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)"�
� �� 

(�
L
� KKK ���ก
� �!"0�����	(�NO.�ก��(��ก���
�	��	
����0�+
��Pก������	(ก
(����������
(��+��
 �  ��Q"����กก���
�	��	
�����!"������,���
22��+����� ��R�S����T.�(�
L
�UPก������!+�����ก�Pก��� 
�NO.��!"�ก
�,V ��! ���T.� Lead time T�ก��	����(	
�������,V ��V����T.�0��	����U	��������2V�2�T�T�ก��
(�
ก��T.��ก��Pก���0�� T��!"	���NO.��! ���	��S����T.��Pก����ก
�ก�����!"+�����(�
L
��!"�����
�/��ก
��������
ก���
�	����.��0���R���+�Q"�0��ก��1VกL���
 ��! �!�
�U����	��� �Q�  
1) �2Q"�1VกL�UV�	��.�����S�ก���(,���NO.��!"�!���(�
L
� 2) �2Q"�1VกL�������ก���ก�0,ก���
�	��	
����
0������������,�� (�
L
� KKK ���ก
� 3) �2Q"�1VกL��������ก�0, Supplier �
�	���
�U��
(��� 4) �2Q"�ก��.��
ก�+��/��2Q"�2
\��ก��(��ก���������!"�.���	�,��(�
L
� KKK ���ก
� ��กก��1VกL�2(��� 	��.��.�
ก�ก
�
��ก Supplier �
�	���
�U��
(������ ��+�!������ก���ก�0,�NO.� �Q� ก���ก�0,�NO.���+T���
/!ก�� ก��
2
\���P��((ก��(��ก��������,���
22��+����� (Supplier) ��� (�
L
� KKK ���ก
�T.��!���	
�/
^�2
��ก,V �    
 
�������

: ก���
�	��	
����,Lead time ,Supplier  
 
1. )"��� 

(�
L
�   KKK   ���ก
�     �����
�/��ก
�ก��T.�(�
ก���������ก���
�	����.�� (S
ก,S�0��,,��
�.��,��Q �)     ��+�!ก�����Pก���.�
ก �Q� CHEVRON THAILAND CO., LTD. (i��,������� ���
����กj��
/������
 ) 
�	
������
ก�4��	
��"*'�ก��+�5�0� 6����$ก� 
           ��+���(�
L
� KKK ���ก
� 0���
(ก��������!+���ก����Pก���UV�ก��(��ก���
�	��	
����,��(�
L
�
���	(ก
(����������(��+��
 � ��+�!	U
�
�
��!  2.1.2547  	����(������ 35%   2.1.2548 	����(������ 42%  
2.1.2549 	����(������ 37% 
                 ก��1VกL���
 ��! 2(���	��.���!"��R�	���	���
O.�
ก,���NO.� ��+��Q"�2
���)���ก������!"���
ก��	�������+T���((	�(U��ก
(2�
ก���T�(�
L
� KKK ���ก
�  �Q� Supplier �
�	���
�U��
(��� ���+�� 
18.91   ���	��.����� �Q� ,��ก�������
�ก��,�	��	
����,�� Supplier �!"�
���� ���+�� 16.67 
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  �NO.��! ���T.��ก
�S�ก���(ก
(����ก� �Q� �������������Q"��
"�����Q"��	!+�,��(�
L
����� ���T.�
�ก
��N��
+�	!"+����ก��+ก��
ก	
OO��!"���0��  �V������	P�ก��	PO�	!+��+0��.�
ก�����ก�	���/��ก
�,������ก� 
���	�����������Pก��� ���T.�����2V�2�T�,���Pก�������  �����R�	��.��	���
O�!"���T.��ก
�ก��+ก��
ก
	
OO�  
 
2.������
 "*'�ก*' �+��� 

���
O�
+ �,�2
���^�)� (2005) ��((���������,�����	�.ก���	
(����ก���l��0�+��R�	
����
�!"�!����	���
O����1�Liก
���
�.�V"�,��0�+ ��+�!"�����10�+��R�SP�	����ก	
(�����
��
( 1 ,����ก 
�P����ก��	����ก����ก��� 20,000 ����(�� ����!	����(�������
���R����+��39,������	
(����ก���l��
�
"���ก�����1�!"	����ก	
(����ก���l��	P�������ก�������0���ก�mn�
��n�	� ��� �
����!��!+ ��+�����1
�
 �	���!	����(��ก�����������1�� 14 �������o��� T�,)���!+�ก
����	�.ก���	
(����ก���l��0�++
��!
��������+P���R��+�����ก ก�������กL�����	.ก�)� (2547) 0�����ก���
�����.�SWOT,�����	�.ก����! 
���2(���+
��!,�������
(�����+P���R���������ก ��+�q2��T������o�,��ก���
�ก�����������,��
���	�.ก���	
(����ก���l��0�+T��N���(
� ��+��
"���กก��(��ก���
�.��
�U��
(.�Q�	
(����	� ��((
ก��S�
�	
(����ก���l�� ก���
�����.�T������o�,��ก���
�ก����)^�2 

)���� �r��.�
ก���, ���ก�+ /!���
\��ก��, ��2! S�2��
�+�, �
��
+� ^P���� (2005)  
1VกL�UV�������ก��2
\��ก���
�����
���)^�2T.��2!+�2� �����������������ก��,����((���
	�
ก	� 
ก��2
\����
2+�ก����L+� .�Q� ก���
���T���((���
	�
ก	� ��R��N��
+.�V"��!"�!����	���
O���ก���2
"�,!�
����	����UT�ก���,��,
�,�������1�������
	�
ก	� 

	
�/
2� q
����q�
�2�, ��Q��T� 	�(�P)��
�
\��  ���	��
��� /�U���	����) (2548) 0�����ก��1VกL�
ก����
(����	���U^�2ก��	����(��� T����������^�+T����	�.ก���ก��S�
�  �NO.�ก��	����(	
����
������,�����	�.ก�����R��NO.��!"�
ก�ก
�,V ����	��S����ก���,��,
�,��/��ก
�T�����������
��
 �ก���2
"�
	���U^�2,��ก��	����(����V���R��
��!�! �
��!"�!����	���
O�����ก����ก��!"�+P�T������������!+�ก
�     

Alan McKinnon (1998) 1VกL�ก����(	����+��������o�T�������������������.������,o� �V"�
���ก��1VกL�ก��,�+��.������,o�S���.������,�����������!ก�!"��R��������S���,��/��ก
���+���/��ก���
S������1P�+�ก���ก����+	
����	���^P�
^��(RDCs). ��.������,o�UPก���ก�� Cross-docked �!" RDCs ���
UPก�
��กo(T��
 ����	
������R������q�!"+ 10 �
�ก������ก��.+
(	
�������ก����(���	
����  ��กS�
ก��1VกL���+2
���)�UV�����0��2V�2�T�������T�.����+o�,��((ก�����Q"��+��+�
�U��
(T�.����+o����
����
������
�ก���  ��+(�
L
�T.�(�
ก������������
	�
ก	��!"�!��������ก��T�ก����(	����+��������o� 
(Quick-Response) �2
"���ก,V ��
 �T�	���,�� ���������!ก SP�S�
� ���T�	����Q"��!"�ก!"+�,���S�ก��1VกL�
	������SP�S�
�	�����ก�!����2V�2�T��+�����ก�������ก��(�
ก���!"����i������!������o�T��!"�������T�
ก��T��(�
ก�� 
 
3. 8�ก����������$ 

Flow Chart ��+�����,��,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
�  �
 ����ก���
(���	
"��Q ���ก
�Pก�����UV�ก�������
(	
������ก�
22��+�����,��(�
L
� KKK ���ก
� �
��P��!"  3.1 �����ก�
 ��������T�
ก��(��ก������x 0��,!+�  Network Diagram  ���+����ก�� Awesim 3.0 ����	��S��
��P��!" 3.2 
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�/�"*' 3.1   ��+�����,��,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
�  �
 ����ก���
(���	
"��Q ���ก�Pก���UV�
ก�������
(	
������ก�
22��+����� (Supplier) 

 

 
 

�/�"*' 3.2 ��+�����,��,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
�   

Start 

��กT(	
"��Q �      ( 30 ���! ) 

ก��.����)	�(
�
�����
�,��	
����        
                      ( 4 �
"���� ) 

END 

�
�.�	
�������T(	
"��Q � 
                      ( 12 �
"���� ) 

ก������	�(��)^�2   ( 3 �
"���� ) 

ก�� packaging           ( 2 �
"���� ) 

ก��,�	��	
����           ( 2 �
"���� ) 

�
(T(	
"��Q � 

       ก�������
(	
����       ( 3 �
"���� ) 
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��Q"� RUN  AweSim SUMMARY REPORT ���ก|���T�������
 �	
 �  33 �
"���� 16 ���!  �V�
�����
�ก���ก�0,��+ก��2
\���P��((ก��(��ก��������,�� (�
L
� KKK ���ก
� ��+����	���
����0��!  
1.ก����
)��!�+
5����ก������!4��)
�����9���+��������            

1.1 ��+�!"T.�����Pก���������
��)	
����T��!"�!�+P�T� Stock ,��������!"�!�+P����	�����2�����
 ����
ก��	
"��Q �	
������+�!"����Pก���กo���!ก�� Fax T(	
"��Q ���+
�(�
L
� KKK ���ก
���+�!"T(	
"��Q �	
�������!
������!"���ก����(� Stock On Hand  �2
"�,V ����2Q"�T.�����Pก���0������+��	
����T� Stock ���	�������+ 

1.2  2�
ก����S�ก�
��Q �,��(�
L
�กo�����
�ก���
� Stock Hand Over ��+�!"���ก�������)ก
(
��
��)ก��	
"��Q �T.��ก
(��
��)	
�����!"�!�+P�T� Stock ,���Pก����!"0��������0����+��+�!"0���������1
2��
ก�
(0���o� Stock +
��Pก����!ก  
 
�����"*' 3.1 �
��+���,��T(	
"��Q �	
�����!"0�����ก����
(������+ก���2
"������ก����(� Stock On Hand  
,��(�
L
� KKK ���ก
� 
RIG    :   TRI-20 

ATTN  :    
ORDER DATE  :                                   DELIVERY DATE : 
 
CH.STEWARD  : 

CODE 
ITEM 
         No.                                     

BRAND DESCRIPTION PACKING 
 

STOCK       
ON 

HAND 

ORDER REMARK 

   ���2�ก��Q �����,o�      
FA 01 1  ��Q �	
���ก�
�ก���Pก    KG  
FA 02 2 THAI �Pก�
 ���Q �    KG  
   ��������Q ��ก�����,o�      
FB 01 1 NZ/AUS 	
���ก�
�ก���Pก    KG  
FB 02 2 NZ/AUS ,��ก�    KG  
   ���2�กS
ก      
FV 01 1 THAI T(ก��2��    KG  
FV 02 2 THAI T(�.�2�    KG  
   ���2�กS�0��      
FR 01 1 IMPOR

T 
�����n�����    KG  

FR 02 2 IMPOR
T 

�����n���,!+�    KG  
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2.ก����
)��!�+
5����ก�������
)������ (�9;������4����!40�%) 
��+T�,
 ����,��ก�������
(	
����(��o���
��)�����)^�2)�
 � 	����U�����
�ก���ก�0,0����+ 

=ก�� !)+
5����ก�������
)������(�9;������4����!40�%)> ���T.�2�
ก����S�ก�����
(	
����,��
(�
L
� KKK ���ก
� 0����ก������	�(��
��)�����)^�2	
����,�� Supplier 0���!"�������V"�กo�Q�0����ก��
�����
(�P�ก
(2�
ก���,��(�
L
� Supplier  ก������ก�� packing ���(����	
�����,���P�    �V"��!��+����!+�
,��ก������	�(��)^�2���ก������	�(��
��)  ��+�!"0���(��	
������ก��R� 3 ����^�  �
����0��!  
1. ����^�,����.���.�� 
ก������	�(��)^�2 

�   	^�2,��.��	
�����!ก��q!ก,��.�Q�0��  
�   	^�2,��ก���l��(�(.�Q�0��  
�   �P�
�.����+�   

ก������	�(��
��) 
�   �
กL)�(����^
)*���R�ก����  �
�   ,�� 
�   ��o���
��)���T(	
"��Q � 
�   ���ก���
"�� ��.�
ก��กก����  �
�  ,��  

2. ����^�S
ก S�0�� 
ก������	�(��)^�2 

S
ก 
�   �P	^�2T(,��S
ก (	!�,!+� �.�Q��)  
�   ����	��2
L  

S�0�� 
�   ������R�S�0���!"+
�0��	�ก 

ก������	�(��
��) 
S
ก 

�   �,��2��	�
ก  3  ก
��ก�
�  ,  �,��2��	�
ก  5  ก
��ก�
� 
�   ���ก���
"�� ��.�
ก��ก�,�� (�����) 50 �,�� / 	
���.�) 

S�0�� 
�   �,��2��	�
ก  3  ก
��ก�
� 
�   ���ก���
"�� ��.�
ก��ก�,�� (�����) 15 �,�� / 	
���.�)                               

3. ����^���.������ ��Q �	
��� 
ก������	�(��)^�2 

�   ��o�����	���+�P�����Q ��!	!���.�Q�0��  �P��������T	.�Q�0�� 
�   T���,o�T�ก���
���).^P�
 (��).^P�
  -10 ��1������!+	,V �0�) 

ก������	�(��
��) 
�   �
�ก����L����i��  1  ก
��ก�
�   ((����0�� 60 ก
��ก�
�) 
�   �
�ก����L����i��  8  ก�
�       ((����0�� 40 ก
��ก�
�) 
�   �
�ก����L����i��  5  ก�
�       ((����0�� 20 ก
��ก�
�) 
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�   �
�ก����L����i��  3  ก�
�       ((����0�� 10 ก
��ก�
�) 
�   ���ก���
"�� ��.�
ก��ก�
�  (�����) 40 �
� / 	
���.�)  

�������
22��+�����ก
((�
L
� KKK ���ก
� ���!��ก	�������
(����ก
� (Check Sheet) .�
���ก
�
���!+�	
�����,��(����^�+T��P���!+(���+����   ��� Supplier  �����ก��,�	����UV�(�
L
� KKK  ���ก
�  ���
�V����ก��,�U��+	
������ก��ก�P�,�� Supplier  .�
���ก�
 ���������ก��(����^
)*��������
���!+�	
�����,��
(����^�+T��P������������,��(�
L
� KKK ���ก
� 

��กก��2
\��ก��(��ก��������,��(�
L
� KKK ���ก
� �Q� ก��(��ก��T�ก��.����)	�(
�
���
��
�,��	
����  ���ก�������
(	
���� (��o���
��)�����)^�2) �V"�ก��(��ก���((��
����(�
L
�����
�	!+����T�ก�������
����,
 �����!  4 �
"���� ��� 3 �
"�����������
(  �
��
 ���Q"��!ก��2
\��ก��(��ก��
��������+ก��T.�����Pก������� Stock 	
�����!"�!�+P���2����ก
(ก��	
"��Q � ���T.�ก��(��ก��������	����U
������T�,
 �����! 0����ก 4 �
"���� ��R�  2 �
"����  ���ก��2
\��ก��(��ก�������
(	
������+�!"���
(�
L
� KKK ���ก
� 0��+�(,
 ����ก�������
(	
���� ��+T.�2�
ก��������
(	
����,��(�
L
� KKK ���ก
�0�
���ก������	�(��
��)�����)^�2	
����,�� Supplier 0���!"�������V"�กo�Q�0����ก�������
(�P�ก
(2�
ก���
,��(�
L
� Supplier ���T�	�������! 	����U0��2
"��
"����ก�������
����,���
22��+�����T�,
 ����ก��
����	�(	
������ก 3 �
"���� ��R� 4 �
"���� �V"������!"�����
�ก����	����U���0��2
"�T�ก��(��ก��
�����
����,���
22��+����� (Supplier)   

Flow Chart  ��+�����,��,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
��
 ����ก���
(���	
"��Q ���ก
�Pก���UV�ก���
(	
������ก�
22��+����� (Supplier) .�
���ก2
\��ก��(��ก��������,��(�
L
� KKK ���ก
� 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 END 

�
(T(	
"��Q � 

Start 

ก��.����)	�(
�
�����
�,��	
����         
( 2 9
'�?�� ) 

    ก��,�	��	
����          ( 2 �
"���� ) 

    ก�� packaging          ( 2 �
"���� ) 

�
�.�	
�������T(	
"��Q � 
(12 �
"���� ) 

��กT(	
"��Q �     ( 30 ���! ) 

   ก������	�(��)^�2   ( 4 9
'�?�� ) 

�/�"*' 3.3   ��+�����,��,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
�  �
 ����ก���
(���	
"��Q ���ก�Pก���UV���UV� 
ก�������
(	
����,��(�
L
� KKK ���ก
�.�
���ก2
\��ก��(��ก��������,��(�
L
� KKK ���ก
� 
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�����ก�
 ��������T�ก��(��ก������x 0��,!+� Network Diagram ���+����ก�� Awesim 3.0 ���
���ก|�
��P��!" 3.4 
  

 
 

�/�"*' 3.4 ��+�����,��,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
�  �
 ����ก���
(���	
"��Q ���ก�Pก��� 
UV�ก���
(	
������ก�
22��+����� (Supplier )  .�
���ก2
\��ก��(��ก��������,��(�
L
� KKK ���ก
� 

 
��Q"� RUN AweSim SUMMARY REPORT ���ก|��� T�������
 �	
 �  29 �
"����  37  ���!  
 

�����"*' 3.2  �����!"����T�,
 ����ก��ก��.����)	�(
�
�����
�,��	
����  ก��+�(,
 ����ก�������
(
	
����,��(�
L
� KKK ���ก
� ��������!"�2
"�,V �T�,
 ����ก������	�(	
����,���
22��+�����(Supplier) 
 

�))�ก�� �))6���  
+
5���� ���� ������(���� ) ���� ������(���� ) 

Customer 
� 	
"�	
����                         16.30 �. 

 
- 

 
- 

KKK 
� �
(T(	
"��Q �	
���� 
� ก��.��

��)	�(
�
���
��
�,��	
���� 

� ��กT(	
"��Q � 

 
 

17.00 �. 
 

8.00  - 12.00 �. 
 
 

12.01 - 12.30 �. 

 
 
- 
 

4  �
"���� 
 
 

30  ���! 

 
 

17.00 �. 
 

8.00  - 10.00 �. 
 
 

10.01-10.30 �. 

 
- 
 
 

2 9
'�?�� 
 
 

30  ���! 
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�����"*' 3.2  �����!"����T�,
 ����ก��ก��.����)	�(
�
�����
�,��	
����  ก��+�(,
 ����ก�������
(	
����
,��(�
L
� KKK ���ก
� ��������!"�2
"�,V �T�,
 ����ก������	�(	
����,���
22��+�����(Supplier) (���) 
 

�))�ก�� �))6���  
+
5���� ���� ������(���� ) ���� ������(���� ) 

Supplier 
� �
�.�	
�������

T(	
"��Q � 
  
� ���ก������	�(

��)^�2 
� ���ก�� 

packaging 
� ,�	��	
���� 

 
13.00  - 17.00 �. 
8.00  -  17.00 �. 

 
 
 

6.00  -  9.00  �. 
 

9.01   - 11.00 �. 
 

11.01  - 13.00 �. 

 
12 �
"���� 

 
 
 
 

3  �
"���� 
 

2  �
"���� 
 

2  �
"���� 

 
10.31 -17.00  �. 
8.00 - 14.30  �. 

 
 
 

14.31 -18.30  �. 
 

8.00 - 10.00 �. 
 

10.01 - 12.00 � 

 
12 �
"���� 

 
 
 
 

4 9
'�?�� 
 

2  �
"���� 
 

2  �
"���� 

KKK 
� �����
�ก������

�
(	
����    
� ก���.��	
����

(�����P�������
����� 

� ,�	��	
���� 

13.01  - 16.00 �. 
 

16.01  - 18.00 �. 
 
 

18.01  - 19.00 �. 

 
 

3  �
"���� 
 

2  �
"���� 
 
 

1  �
"���� 

 
 
- 
 

16.01 - 18.00 �. 
 
 

18.01 - 19.00 �. 

 
 
- 
 

2  �
"���� 
 
 

1  �
"���� 

 
��ก������!" 3.2  .�
���ก2
\��ก��(��ก���������	��T.��.o�UV������!"����T�,
 ����ก��

ก��.����)	�(
�
�����
�,��	
����,��(�
L
� KKK ���ก
�  ��ก��
��!"T������ 4 �
"���� �����.�Q� 2 �
"����  
�����!"�2
"�,V �T�,
 ����ก������	�(	
����,���
22��+�����(Supplier)  ��ก��
�T������ 3 �
"���� �2
"�
,V �����R� 4 �
"����  ���+�(,
 ����ก�������
(	
����,��(�
L
� KKK ���ก
� 
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�����"*'  3.3  ก�����!+(��!+(������ก���
�	���
�U��
(,���
22��+����� (Supplier) �!"������ ��+�!������
����.�
���กก��.�
���ก2
\��ก��(��ก��������,��(�
L
� KKK ���ก
� 
 

%.�. 2549 

��&��/���� 
������"*' 

�����)���9�� 
(��
5�) 

13.01 S 14.00 �. 14.01 S 15.00 �. 
15.01 �. 
��T������ 

�ก���� 3 1 1 1 
ก!�0�%
�#$ 2 1 - 1 
�*���� 3 1 1 1 
���� � - - - - 
%U�0��� - - - - 
��V!�� � - - - - 
ก�กW��� - - - - 
������� - - - - 
ก
� � � 2 - - 2 
�!���� 5 2 1 2 

%U���ก� � 5 2 1 2 
#
����� 7 2 2 3 

 
��ก������!" 3.3    �������� 13.01 � 14.00 �. ��� ���� 14.01 � 15.00 �. T���  2.1. 2549 

����
22��+�����  (Supplier) �
�	�������� ����ก
( 15 ��
 �  �
��
 ���Q"��!ก��2
\��ก��(��ก��������,��
(�
L
� KKK ���ก
�T.��!���	
�/
^�2��ก,V � ��+�!"����
22��+����� (Supplier) 	����U,�	��	
������+
�
(�
L
� KKK ���ก
� T����� 12.00 �. �V"�UV�ก������� dead line �!"���� 13.00 �.  �
��
 ����T.�����
22��+
������!����+Q�.+�����ก,
 ����ก��,�	����UV�,
 ����ก���.��	
����(�����P������������((�
L
� KKK 
���ก
�) ����ก
( 4 �
"����    �
��
 ���Q"���������!+(��!+(ก
(��������  13.01 � 14.00 �. ������� 14.01 � 
15.00 �.  �!"����
22��+����� (Supplier) �
�	��������    	����U����������
 �T�ก���
�	��������,���
2
2��+����� (Supplier)0�� ����ก
( 15 ��
 � T��� 2.1.2549 
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8�"*'������������
)+��)���
" KKK ���ก
�  
          1.  ก�������
����,��(�
L
��!���	
�/
^�2��ก,V �   
          2.  ก�������
����T�,
 ����ก��.����)	�(
�
�����
�,��	
����	����U������0����ก 4 �
"���� 
��R� 2 9
'�?��  
          3.  	����U�
�ก��(��ก�������
����T�,
 ����,��ก�������
(	
����,��(�
L
� KKK ���ก
� 
��ก0� ���0��2
"���+�����T�ก�������
����,���
22��+�����T�,
 ����ก������	�(	
������ก 3 �
"���� 
��T� 4 9
'�?�� 
          4.  ������ก���
�	���
�U��
(,�� Supplier �!"�������!���������� 
 
+���* 

1. ������T�,
 ����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
� ���	�������	
�/
^�2T�ก�������
����
��ก,V � 

2. ��������
 �T�ก���
�	���
�U��
(������,���
22��+����� (Supplier) ���� 
3. 	��������2V�2�T�	��.�
(�Pก��� 

+����*  
1. ����S
�2����!"�ก
�ก������ Stock ,���Pก���0��UPก���� 

     2. ก�������
�ก����+ก��+�(ก��(��ก�������
(	
������+T.�0����ก������	�(	
�����!".������
,���
22��+����������T.�2�
ก���,��(�
L
� KKK ���ก
��ก
�����	�
�	��ก
( Supplier �
��
 �ก��(�
.��
ก���
�ก���2Q"��r��ก
��NO.���������! ��+ก�����!"+�2�
ก��������
(,��(�
L
���กx 1 ��Q�� 

3. T�ก�)!�!"�!	
�����	!+.�+�!"�ก
���กก��,�	��,�� Supplier 0�+
�(�
L
� KKK ���ก
� �������!
ก������	
������R���������
� 

4. ���� ���
��U  2,500  (��/��Q�� 
 
�)�����4���69���� 6�ก������������ 
            1. ���� ���
��U   2,500  (��/��Q�� 

 
4. ��!�8�ก����ก�����+��������� 

2(����
/!ก���!"�!���	
�/
̂ �2��ก�!"	��T�ก���
�	
�T�T�ก���ก�0,�NO.��NO.�ก���
�	��	
����0��
�������������ก��.��ก�+��/��2Q"�2
\��ก��(��ก���������!"�.���	�,��(�
L
� KKK ���ก
� �Q� ก��
2
\���P��((ก��(��ก��������,���
22��+����� (Supplier) ��� (�
L
� KKK ���ก
�T.��!���	
�/
^�2
��ก,V � ��Q"����ก	����U��������ก���
�	��	
������������0�� ���+
���R�	������+T.��ก
����	
�/
^�2T�ก��
������,��(�
L
� KKK ���ก
� �
22��+����� ��+�!"	��S�T.��
กL�i���Pก���.�
ก �����������Pก����ก
�����
2V�2�T����ก�������
����,��(�
L
� KKK ���ก
����+ 
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+��������� 
1. ก���
�.� Supplier T��
�.�
�Tก����!+�  ��+�!"����V�UV�����T�ก���
�	��	
����, ���� �����)^�2 
2. ก��T�� ก�+��/� Backward Integration �V"�กo�Q���R�SP������
�ก���
�.��
�U��
(�����+�!"�������ก��
���!+(��!+(UV�������T�ก�������
����,,���!���,���	!+�!"���(�
L
���0���
( 
 
)��4��!ก�� 
�ก!+��
1
ก�
�  �
�������. 2549. ก��(�
.��ก��S�
����ก���|
(
�
ก��. ก�����2� : �
��! ก��j�.   
����(���, ����
	 ��o�. ก���
�ก�����������������
	�
ก	�. ก�����2� : ���� ���ก
�. 
�
�+� 	�.�������. 2546. ก���
�ก�����������. ก�����2� : (�
L
� �2!+��	
� ��o��P���
"� �
��� 
         0���� ���ก
�. 
�
�+�  	�.�������. 2546. ���
	�
ก	����ก���
�ก����������� �/
(�+0��...���+�
���!+�.  
          ก�����2� : �!��o�+P���
"�. 
1�
L�  ^��	U
�+�. 2545. ก���
�ก�����������������
	�
ก	�. ก�����2� : ���� ���ก
�. 
1�
L�  ^��	U
�+�. 2547. ก���
�ก�������
����. ก�����2� : ���� ���ก
� 
��ก�
+  �^
1
ก�
�ก��,���1��  (�O,�
O. 2549. ก���
�ก����
�ก�+��/�. ก�����2� : ���2
�2��.��������ก�)�

�.��
�+��
+. 
 


