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��#�+�
� 
 �!���D�(�E"�F������'�!"G�)	��	
������ก��D��H������ก��D��
��
,���I F�����(��)���!"J����� 
��)�K*���)���)
"�&�)(�
�ก���ก���L�ก������	�!����!)�-�!� �E"�G�)��D�(�E"�F� 10 �����'	���
ก
����!)� ��ก	M
�
ก��	����กL��G�)G�)
��!�*,��� 	
��������&�*N����J
ก����I �!�H����ก��	����ก�
� 1 
F� 10 	
����	����กG��!���ก�!"	�� �H������ก�
�	����(�
�F�	
����(����! �!��กME�ก������)�� 99  ����
�
)
�! ��D�ก��'EกO�����	����L����,,���
	�
ก	�L��ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�G�)
��!� ��)ก��
	
�&�OP���
��EกJH����ก�,ก�����JH��!"�ก!")�L��� ��,�H�ก
,ก���กR,L���H�&��	������L���H����
)&H�
 ��ก�
 �
G�����ก���
�����(��*N"�(����������
	�
ก	���กก
�ก���(�
ก�!"�ก
�LE �F���,,���
	�
ก	� �
�����(��*N"�(����
�LR� ������� ��ก�	������	��� L��ก��	����ก �E"�*,�����������N��������L����,,��ก���G���
,ก��
��
,���� ��ก�
 �G���
�����(�(���������กก��MN�����	
����L���
��	������
��
���R��
���N"������ก������� 
������ก����	�,�,,������	M��ก��P��*N"����,ME�J�ก���,L���������F�ก��,��ก������I F���,,
������������)���    
 
#�����#�*:  ���
	�
ก	�; J�
�&
PQ��
�	����(�
�; ����������������; �L�ก������	�!����!)�-�!�; �,,������
	M��ก��P� 
 
1. ����� 
 G�)��D�JH�J�
��
�	����(�
��!"	���
T�!"	��F�����!)��)�!	
�	������)�� 37 L��J�J�
�F�����!)�
 �(�� 
���)
���D�JH�	����ก�
�	����(�
���ก�!"	��F���ก�!ก���)��)�!	
�	���ก��	����กME����)�� 96 L��ก��	����ก
J�
�&
PQ��
�	����(�
��
 �(��L����ก (ก�������ก�������(���������', 2549) �
��
 ���
��PJ�J�
����
ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�)�!J��)�����ก���	M��ก��P�ก�����J�
�&
PQ��
�	����(�
�F�
������ก �
 ��! J�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�)���ก�,���) 4 ก���� �N� (1) �
��	������
��
���R� (2) ��X�
�
�	����(�
� (3) ��Yก��
�������
GZ��	������N"�I ��� (4) J�
�&
PQ��
�	����(�
��N"�I ��ก	M
�
F��� 2549 
*,����!���D�����	����ก�
��	������
��
���R��
��
,��กL��G�)�!�H����ก��	����ก	H�ME����)�� 91.65 	���
ก��	����ก��X��
�	����(�
��!���D�����	���
T�
��
,�!" 3 �
���D����)�� 16.88 ����ก��	����ก��Yก��
����
���
GZ��	������N"�I �!���D�����	���
T�
��
,�!" 2 �!�H����	����ก���)�� 13.57 ���F�ก��	����กJ�
�&
PQ�
�
�	����(�
��N"�I �!���D�����	���
T�
��
,�!" 3 �!�H����	����ก���)�� 21.09 (ก��	���	�
�ก��	����กa, 
2550) �
��
 ��!��E���D������!"	���
T�!"	��F�ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�) ��)&�)(�
�ก�����
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L���ก���L�ก������	�!����!)�-�!����� �H����	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�)G��!��!��������*
"�LE �
�)��������N"�� �
��	��F��H��!" 1 

 
�H��!" 1: �H����ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
���กG�)G��!� �� 2546-2549 

��N"����ก���
	�
ก	����ก�,���)(��)�������ก�,���ก
�ก���ก���	
,ก
�ก��� (Lambert, et al., 
1998) ����
�
)�! �E�'EกO��*!)�ก
�ก���(�
กF���,,���
	�
ก	�ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�G��!� �*N"�
�
กO�������D�JH����F�	����ก���G� �*���ก��,�
(���
�ก�����
	�
ก	��!"�!	����M�������������������
�
��D��̀��
)�!"	���
TL��ก���L��L
����+��ก
� 

��N �(�L��,������! ��
"���ก(
�L����ก	���������
�
)�!"�ก!")�L����E"����ก�,���)(
�L��)��)��N"���L�
ก������	�!���L���H�*N �a�����	�(ก����
�	����(�
�L��G�) ��ก�
 �ก����ME�&�*�����,,���
	�
ก	�
J�
�&
PQ��
�	����(�
� ����	����ก��L�	�� ������� ��������� F�,��
�����(�G�������
�  ����LR� 
������� ��ก�	 ��� ���	��� (SWOT Analysis) �
�����(������������D�L��ก��ก����)L������������
J�ก���,���ก����
� ��ก�
 �ก����ME�,�	�����D�(
�L��	�����) 

 
2. ! ��0�(12�&�� 
 2.1. �L�ก������	�! (Free Trade Area: FTA) (ก��	���	�
�ก��	����กb, 2549) 
 2.1.1. ����������	
��	�ก��������� ��),�)ก������	�!�!��กa������ก�kOl!ก��G�����!),
��)���!),��!), (Theory of Comparative Advantage) �!"�	����� ����������'�������N�กJ�
�����K*��
	
�����!"���!������ก��J�
�G�����!),��)���!),��!),��ก�!"	�� �������	
�����!"J�
�G���
 �G���ก���!")�ก
,
	
�����!"�����'�N"��!������ก��J�
�G�����!), ก������	�!G��	�
,	���ก���กR,&�O!'��ก�ก�F��
����!"	H����
L�
�L��,
��
,����I �!"ก!�ก
�ก�������(���������' �
��
 ������'�!"F����),�)ก������	�!���!�
กOP�
��)�
"�G��
��! �N� ��N�กJ�
����	
�����!"�����'�
 �	����MJ�
����)������ก��J�
��"�� G���!ก���กR,&�O!����ก
� 
(Protective Duty) G��F(�	
�+
*
�'O(�N�ก!�ก
�	
����L�������'F������'(�E"� G���!L�����ก
����ก����� 
(Trade Restriction) )ก����ก����,���	
����,���)����!"����D��
����)���	�L&�*����
) '!�+������)�
(�N������
"���L���
a�����
 � 

2.1.2. ��������	
��	�ก��������������������ก���������	�ก��������� �L�ก������	�! 
(��)ME� ก�����ก�����'�Oaก
���)�!��X�(��)�*N"���&�O!'��ก�ก���(����ก
�&�)F�ก���� �!"���L���ก����
F(��(�N����)�!"	�� (�N���D� 0% ���F���
���&�O!�ก�
�!"	H�ก���ก
,�����'��กก���� ก������L�ก������	�!F�
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��!�����F�����ก����u��	�!����	
���� (Goods) ��)ก����&�O!������	����!"G��F��&�O!��D�(�
ก ����L�
ก������	�!F���)�(�
��
 � ���G�ME�ก����u��	�!����,�
ก�� (Service) ���ก������� 

ก���
�����L�ก������	�!�!"�!������F(�ก��,ก����������,���� (Comprehensive) �*N"�F(�
G���
,����)����
 �	��wx�) (Win-Win) F�ก����ก���!")�J�����)�����,���ก
� (Reciprocity) ก��(��
ก�Gก�������ก���X��ก
�J�ก���,������	�(ก���&�)F������' ���ME�	�������������F	��)������� 
World Trade Organization ก������(�
�ก����������ก���
��
 ��L�ก������	�!  

2.2. L���H�*N �a�����	�(ก����
�	����(�
�L��G�) 
 2.2.1. ������ ��!ก ก��ก����)�
�L����N ��!"�*����Hก�
�	����(�
����J�J�
����G����D���)

&����D��
�������!" 1 ����!����(������L��ก����Hก�
�	����(�
�������
�(�
��
��H��!" 2 

������!" 1: ��N ��!"�*����Hก J�J�
� ���J�J�
����G�� ��D���)&�� (	���
ก����'�Oaก
�ก���กO��a, 2549) 

 
�!"�� : ����ก����(������กO���(��	(��������
 

  ��ก������!" 1 ����H��!" 2 *,�����N ��!"�*����Hก�
�	����(�
��)H�F�&�����
���ก�K!)��(�N�
��ก�!"	�� ����*
"�LE ��)��������N"�� ��N ��!"�*����Hก��������N� &��ก��� ���&���(�N� �������
, F�����
J�J�
���)����
 �*,�������ก&�����
���ก�K!)��(�N���ก�!"	�� ��������N� &��ก��� ���&���(�N� 
�������
,����ก
� �
 ��! �(�����N ��!"��Hก�
�	����(�
��!"	���
TL��G�) (�!*N ��!"��Hก��กก��� 200,000 G��) 	���
F(T��)H�F��
�(�
�������	!�� �
)&H�
 K���
����� ก���*��*�� ��� 	���ก�� �
��
 �ก��'EกO����
	�
ก	�F�
	������G���'EกO����
	�
ก	�L��ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�G��!���ก&�����
���ก�K!)��(�N���D�
(�
ก �����N"����ก�H����ก��	����ก	���F(T�����ก�
��	������
��
���R� �����X��
�	����(�
� �E���
���ก��'EกO��K*��J�
�&
PQ� 2 ก�����! F�(
�L�����G������
 � 

 
�H��!" 2: ��N ��!"ก���*����Hก�
�	����(�
� (	���
ก����'�Oaก
�ก���กO��b, 2549) 
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3. ���������	�ก�����	�����������������!����� 
 &�*���L����,,���
	�
ก	�ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�)G��!����ก�,G����)
�������ก�,	���
T�
����G��!  (L���H���กJH�	����ก	���
T 5 ��)) 

3.1. �H��,,ก������ 
 ก������L��J�
�&
PQ��
�	����(�
�F�����,�ก�,
ก�
กF��,�
O
�ก��� (Trader) ��D��
�ก���F�
ก���
������(�����Hก������JH�	����ก �E"�,�
O
��
�ก�����(����! �
ก��D�,�
O
�	
T���
 �!� 	
������ �)���
� 
����ก�(�! �!"�!���N�L��)�)H�F��!� ���F��̀���,
��H��,,���ก�������!����(��ก(��)��กLE ���)
���ก�,���)�H��,,�
��!  
 1.  ก���
�����Hก����!���)����N� ก���!"JH�	����กL��G�)�L��G��
�������L�)ก
,,�
O
��Hก���

F��!���)��� �E"��
+!�! �ก
�LE �G���*���ก������L��JH�	����กG�)�!"�!�����L���LR���กLE � 
 2.  ก���
����J���,�
O
�ก��� (Trader) ��),�
O
��(����! �����D�,�
O
���ก�����'����I 
 3.  ,�
O
��Hก����!��
�����L�����*N"����ก���N �L�)��)���ก
,,�
O
�L��G�)�*N"��
�L
 ����

����������
��ก
���กก�����J���,�
O
�ก��� 
 �������F��̀���,
��!ก��F��,�
O
�ก����L�������)F�ก��(��Hก������)�� 	���(�E"���N"������ก
ก���!"����L��������F��!���N"���������
�	����(�
��!"J���,�
O
�ก����*�ก��������!"�N �L�)ก
,,�
O
�G�)
��)��� 	��J�F(�F����������!�������F�ก��L�)�����(�����������!����,�
O
�L��G�)�*
"���กLE � 

3.2. �����N�����
กOP�ก��L�	�� 
ก��L�	��J�
�&
PQ��
�	����(�
�G�)
��!�F��̀���,
�F��ก��L�	�������N�F�ก��	����ก��(����

�����'�กN�,�
 �(�� ��)�!ก��	����ก��ก�����N��(��K,
� �����N�ก�����* ������,�
��P��,�ก��	!�
� ��)
ก����N�ก�����N��!"��	����ก�
 �LE ��)H�ก
, ��������ก��L���Hก��� ก����L��	
���� ����������N��L����ก 
�)���G�กR�!�H��,,L��ก��L�	�������!)� �!"�
 �L��������/�ก�
�	
���� ����H��,,L��ก��L�	���
กMHกก��(��
��)ก����L��	
���� �
��	��F�������!" 2  

������!" 2: ,����&
PQ�����
กOP�ก��L�	��L��J�
�&
PQ��
�	����(�
������ก���� 
���	����� ����4����� ��ก5��ก��!��
� 
�
��	�� G���! ��ก�� 

�
��
���R� G���! ��ก�� 
��X��
�	����(�
� M��, G���!M�� �����������, ��ก�� 

 
�
��	������
��
���R� ��D�	
�����!"�!�H��,,ก��L�	���,,��ก�� �E"�ก�����!")�M��)����N�

L�	����(���������'�
กF��,�
��P��,�ก��	!�
�F�ก��L�M��)��N"����ก,�
��P�ก���!��N"���	�, ��)��'
)
������)ก��������!"�
�	�)*��F�ก�������!)�L�M��)	
���� ก��L�	��G�)
��ก��	!�
��
กF��ก��L�	��������
� �� ��)���� ���!"F��F�ก��L�	�������!)��!"	���
T�N� ���� ������*��)� ������� ��,����ก� �
�(�
��!"JH�	����ก�
ก
F��F�ก���
 ���D�������(�N��ก�
��
 ����ก�,���) �
�(�
�*�����'�!�)�+)� ��,��! ���K���
����� 

��X��
�	����(�
� ��D�	
�����!"�!�
 ��
+!ก��L�	���,,��ก������,,�H������������ �
��
 �
�����N��!"F��F�ก��	����ก	
�����! (�ก��D�ก��L�	���,,�H�������������N� �����N�ก�����* ��������N��(��
K,
� ���(�ก��D�ก��L�	���,,��ก��กR��F���
��P��,�ก��	!�
�������!)�ก
,�
��	������
��
���R� �
 ��! ก��
��N�กF�������N�F����LE ��)H�ก
,�(����!"�
 �L�����������	�)��N��!"�
,L�	�����) 
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��กL���H�&��	���*,��� �(������	�(ก���L���!��!"�!ก��F��J�
�&
PQ��
�	����(�
���ก�N� 
�(������	�(ก����!"�!������J�
����ก�{��� ��������(��	
��� ���������J�
�ก����O �
��
 ��PQ��!"
����L��J�
�&
PQ��
�	����(�
����ก�,���) (1) �PQ�������)���L���!��!"����L���
��	������
��
���R� 
G���ก� ����� (Sandong) ��!)��H (Jiangsu) ���ก���	! (Guangxi) 	�����N�����(�
กL���!��!"G�)	����ก�
�
�	������
��
���R�G����ก�,���) �(�!)�()��ก
� (Lian Yun Gang) ��������� (Lanshan) (2) �PQ����
���)���L���!��!"����L����X��
�	����(�
� G���ก� ��!")�G{� (Shanghai) (�
��, (Ning Bo) �
���� (Qing 
Dao) �����
���!)� (Zhen Jiang) �
��	��F��H��!" 3 

 
�H��!" 3: �	�����ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
���กG�)G��!� 

3.3. ����	���� �H��,, ����������L��ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
���กG�)G��!� 
ก��G(�L��J�
�&
PQ��
�	����(�
�	����ก��กG�)G��!� ��
"���ก�กO��ก�	���
�M��
,F(�ก
, 

	(ก�P� *�������ก��� ����
� (�N�	�����F(�ก
,JH�	����ก(�N��������*N"�����H���ก(
��
�	���D��	�� ��R� 
(�N���X��
�	����(�
� ��ก�
 �JH�	����ก(�N����������
�	��J�
�&
PQ��
�	����(�
���)������ ���M�� (�N�
������� �� �
 ��! LE ��)H�ก
,��
�L��J�
�&
PQ�G�)
������N��*N"�	����กG��!����G��
��	��F��H��!" 4 ��N"����ก
J�J�
��
�	����(�
��!ก����)�)H�F�(��)*N ��!"L�������' F��H��! G���	������	����ก��L�	����)F��
����,,L������������ก�
���,����
�M��
,L��JH�	����ก�!"�
"��)H�F� �.������	!�� 	��(�
,���������JH�
	����กF��
�(�
��N"�I ����!��������������	������ก����G�,����������	����*N �a������)��E�ก
� 

 
�H��!" 4: &�*�������	������,,L�	��L��ก��	����กJ�
�&
PQ��
�	����(�
�G��!� 
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  3.4. ��������,,���
	�
ก	� 
 ��������,,���
	�
ก	��!"�
�����(�F�(
�L���! G��F��������ก���
����F�����)���������
	�
ก	����

ก
�ก��� (��+
�� ��� �P�, 2548) �E"������
���กL���H�&��	������ก��	
�&�OP�JH�	����ก���(���)����!"
�ก!")�L��� ��)	����M�,��������(�
กI ��ก��D� 3 (����N� ���������L�	�� ������*
+!'��ก�ก� ���������
���F�����)�N"�I �E"�	����M�	��	�ก�����������
	�
ก	�G���
��!  
  
                                                                                                                                  (1) 
��)�!" L  = ���������
	�
ก	� 
 A = ���������L�	�� 
 B = ������*
+!ก��'��ก�ก� 
 C  = ���������F�����)�N"�I 
��N"�     A = ���L�	��&�)F������' (,��/ก
��ก�
�) + ���L�	����(���������' (,��/ก
��ก�
�)  
 =  ���L�	����ก�(����
�M��
,L���กO��ก���ME������N�G�) + ���L�	����ก�����N�G�)��ME�       

�����N��!� 
 B = ���+�����!)�*
+!ก��'��ก�ก����ก����������)	
���� ���F,L�	
����L��L��(�N�L� 

   ��กK,
,�� 200 ,�� + ���+�����!)�������,������
กO��N"�I ��������
กO� Mailbox ��) 
   �K�!")�����P 500-1,000 ,��/��N�� ��D���� 
 C = ��ก�"�	
���#��������������$$$���%�!��
���
���
�& ���ก�,G����) 
   ��������� + ���,����&
PQ� + ���)ก�H�LE ��� + ����*���� + ����,)� (�N� 
   M + CP (X) + 4CLL(X) + CPL(X) + CC1 
  = ��ก�"�	
����������������'� ���ก�,G����) 
   ��������� + �����x�L�M��)�����!)���ก�ก�
�����N�+���L�M��)�����!)�,�
��P�ก��	!�
�  
   + ����,)� (�N� 
   M+ Cs(X) + Ct(X) + CC2(X) 
 X = ��
��P	
���� (���)ก
��ก�
� 
 M = ��������� LE ��)H�ก
,(��)�̀��
)�!"�!����	
�*
�+�ก
����� �
"����ก��������ก
,��
��P

  	
�����!"J�
�G�� ��D���� 
 Cp = ���,����&
PQ� = 0.33-0.4 ,��/ก
��ก�
� 
 CLL = ���)ก�H�LE �� = 0.6-0.7 ,��/ก
��ก�
�/��
 � �E"�ก��(��F(��!ก��)กLE ��� 4 ��
 � 
 CPL = ����*���� = 0.16 ,��/ก
��ก�
� 
 CC1 = ����,)�  
  =  0.07(X/15,000) ก�P!�H�L��� 15.0 �
� (�N� 0.05(X/18,500) ก�P!�H�L��� 18.5 �
� 
 CC2 = ����,)� =  0.012-0.025 ,��/ก
��ก�
� LE ��)H�ก
,��
��P�����P&�*L��)� 
 Ct = ���L�M��)�����!)���ก�ก�
�	
��������N� = 0.05-0.1 ,��/ก
��ก�
� 
 Cs = ���L�M��)�����!)�����N�,�
��P�ก��	!�
� = 0.05-0.1 ,��/ก
��ก�
� 

��)����ก��L�	������H��,,ก��L�	���!J�������F�����) (�ก������(�N��ก�
�(�����ก
�����N���ก���F�����))�����กLE ����G����) �H��,,ก��L�	��กR	��J�F�ก���*
"�����������ก
� ��D��!"���,

L = A+ B + C 
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ก
��!���ก��L�	���������!�������!"MHกก������M���E���D��!"	�F�L�����������JH�	����ก ��)�K*��F�
	M��ก��P��!"����� ���
���N ��*�
��!����G������������F��̀���,
�����!��������*
"�	H�LE � ���L���	!)L��
ก��L�	��������F��̀���,
��N�����G��������L����������������!"F��F�ก��L�	��L��L,���MGZ �
��
 �JH�
	����ก�E�����F���������ก�,(��)I ����F�ก���
�	
�F� 

������*
+!ก��'��ก�ก� 	���(�E"���D����F�����)���!"F�LP��!"�!ก	���(�E"�J
����ก
,��������
 �
�!"	�� �!ก�
 �)
������JN"�����	��(�
,�
����ก
,(���)������ก��������!)���ก	��F�ก��	����ก&�)F������!"
�Hก���ก��(�� 

���������F�����)�N"�I LE ��)H�ก
,J�
�&
PQ��!"��ก����ก
���(���� �
��	������
���R� �����X��
�
	����(�
� ���G�ME�������������� �E"���������������! ����ก����ก
�G�����
+!ก�������
�ก�����ก��J�
�
L��JH�	����ก�������) ��กก��	
�&�OP�JH����ก�,ก�� ����L�)�,, FOB L�� �
��	������
��
���R��N� 
112 �(�!)T 	��./�
� 	�������L�)�,, FOB L����X��
�	����(�
��N� 265 �(�!)T 	��./�
�  F�LP��!"
�����
�	����(�
�	��)H��!" 1,370 ,��/�
� (�N� �����P 39 �(�!)T 	��./�
� (1 	��. = 35 ,��) �	��F(�
�(R�����������!"�ก
���ก�
�M��
,�
 ��!	
�	����"����N"���!),ก
,����L�) (���)�� 34.8 	��(�
,�
��	������
���R� 
������)�� 14.7 	��(�
,��X��
�	����(�
�) �����N"�*
���P�ก��	����ก�
��	������
��
���R��E"�ก��L�	��F�
�����'�
 �F��ก��L�	��������� ��	��J�F(���������ก���L�	��F������'�"�� F�LP��!"F�ก��	����ก��X��
�
	����(�
���F���H��,,ก��,����F��H������������(�N�����,����F	�,����&
PQ��N"�I �E��!��������กก��L�	��
�!"	H�ก����
��	������
��
���R� 

  
4. ก��7�"#�������ก��89ก5�7���� 
 F�(
�L���! ��D�ก���
�����(��*N"�(�����LR� ������� ��ก�	������	��� L��JH�	����กJ�
�&
PQ�
�
�	����(�
� ��)F�� SWOT Analysis ��ก�
 �G���
�����(���������กก��MN������
�M��
,���
J�ก���,L�����������)ก��������	M��ก��P� 

4.1. ก�������
�����LR� ������� ��ก�	 ������	��� (SWOT Analysis) 
ก�������
�����LR� ������� ��ก�	 ������	��� L��J�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�)�
 �

	����MF�����N"���N�ก���
�����(� SWOT �E"���D����N"���N�F�ก�������
�	M��ก��P� ���)JH�,�
(��ก��(�����
�LR�������������ก	&�*�������&�)F� ��ก�	������	�����ก	&�*�������&�)��ก ������
J�ก���,�!"�!'
ก)&�*��ก�̀��
)�(����! ���ก��������L�������� (Fleisher and Bensoussan, 2003) ��)
F�,������! ���ก���
�����(�J�
�&
PQ�����&��
��	������
��
���R� �*����!�H�������F�ก��	����กG��!�
��ก�!"	����N"���!),ก
,��X��
�	����(�
����J�
�&
PQ��
�	����(�
��N"�I 

������!" 3 �	��F(��(R���� �
��	������
��
���R�L��G�)�
 ��!����LR�F������������
�M��
,���
�����!"F��F�ก��J�
��!"�"�� �!�������ก���
����J���*�������ก��������E����F(�����	
�����!"ME��N��Hก���MHกLE � 
�
 �)
��!��ก�	F�ก��	����กG��!��*
"�LE ���N"����ก�̀T(�ก��L��������(��	��(�
,�����ก��!� �E"�	��J��!
�������F(�ก
,�
��	������
��
���R�L��G�) ��N"����ก*N��N"�I ���� L����*�����
�w�
"��!"	����MF�������
�
�	����(�
�F�ก��J�
����ก�{��������(��	
��� ��MHก���G�F��F����	�(ก�����(��	��(�
,�����ก��!�
�E���������F(���������ก���
��	������
��
���R���ก�!��!���������กLE � 
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������!" 3: ก�������
�����LR� ������� ��ก�	 ��� ���	��� L���
��	������
��
���R�L��G�) 
�4+:!;� (Strengths) �4+�
�� (Weaknesses) 

• �������
�M��
,�"�� 
• F������F�ก��J�
����)�*���F�����N"���
ก����

�������� 
• �������ก���
�����N �L�)��)���ก
,������F��!�

�*
"�LE � ��ก���
�����N �L�)J�����ก��� 

• F������F�ก��	����ก��ก 
• ��P&�*L��	
�����"��ก�����!)���� 
• �!	
��������
�F���
��P��ก 
• �
�	����(�
���D�*N��!"��ก��D�k�Hก�� 

��ก�� (Opportunities) �4����# (Threats) 

• ���	�(ก���L���!�)
��!��������ก���)��������N"�� 
• �!��!��),�)��ก��F��+
T*N� ���� L����*��E"���D�*N��!"

F��������
�	����(�
� �*N"����T̀(�ก��L������
��(��F������' 

• ก���L�����ก�������ก��!)���� 

�������	����!"�(R�G���)����
�����N�ก���L��L
���ก�
�	����(�
��!"J�
���ก��!)���� �)���G�
กR�! *N ��!"��,�!"�(���	��ก�ก����Hก�
�	����(�
�L����!)�����!���ก
��E���D����	����!"�!L�����ก
�F��
����
����ก
� �������L���
�	����(�
�L��G�)���ก����ก�N���P&�*L���
�	����(�
�G�)�"��ก���L����!)���� 
�
��	����กG�)F�����N"���
ก�F�ก��	
,��D��	���
 ����N�กF�LP��!"�
��	����ก��!)�����!ก�����ก�����E�	
,
��D��
 ����)�N� ���F(��
��	���!"G��	��������!L���Fก����!)�ก
���กก����
��	����กG�) ���ก��������N��
�
	����(�
���D�*N��!"��ก��D�k�Hก�����F(������!ก���กR,	
��������
���ก ���	�����)�N�ก��F������F�ก��
	����ก��ก  

ก�������),�)��กก���
�����(� SWOT �
 �	����M�����),�)��กJ�ก���
,�H�ก
���(����
(1) ����LR������ก�	 ��),�)�!"G������D�ก��F������)�����ก����LR��*N"�F(�G��J�����)�����ก��ก�	�!"�! 
(2) ก���
,�H���(��������LR�������	��� ��),�)�!"G������D�ก��F������LR��!"�!�*N"��
,�N�ก
,���	��� (3) ก��
�
,�H���(�����������ก
,��ก�	 ��),�)�!"G������D�ก��*
�����
,������������*N"��!"��G���
,����)�����ก
��ก�	�!"�! ��� (4) ก���
,�H�ก
���(�����������ก
,���	��� ��),�)�!"G������D�ก��*
�����
,�����������
�*N"��X��ก
�(�N�G��กR�*N"�(�!ก��!")����	��� (Emblemsvag and Kjolstad, 2002) ����
�
)�! ��N�ก*
���P�
�K*��������������ก�	 �*������������D��̀��
)&�)F�����ก�(�N�F��!"�! �N�JH�	����ก��� ��D��̀��
)�!"
	����M,�
(���
�ก�������,���G�����)ก����̀��
)&�)��ก ���)
����G�	H�ก��G���
,����)�����ก��ก�	�!"�!
�!ก���) 	������	������กก���L��L
���ก��!)������D��̀��
)�!"G��	����M��,���G��F����
,����ก� )ก������
�!ก�������F����
,�����' 
  ��กก����������!"ก����G��F�������!" 3 �̀��
)�!"��N�ก������
�����(��*N"��*
"�'
ก)&�*������D�
�H��L��L��ก��	����ก�
��	������
��
���R�������G�	H�ก��G���
,����)�����กก��	����กG��!��N� �����!"F��F�
ก��	����ก �
 ��! �*����
�	����(�
���D�*N��!"��ก��D�k�Hก�����F(�(�!ก��!")�ก���กR,	
��������
�G��G�� F�
����L����P&�*�
 �ก��J�
��
��	������
��
���R�L��G�)�������!��P&�*�"���������กR�"������ก
� �E"�������
G�������D�����LR�L��G�)F��
����  
  (�
���ก�!"��N�ก��N"��L��ก�������!"F��F�ก��	����ก�E"���D����������*
���P�G�������
 � F�
(
�L�����G����
�����(�������ก��MN�����	
����L���
��	������
��
���R��E"���D��������!"LE ��)H�ก
,����F�
ก��MN�����	
������D�(�
ก ��ก�
 ������ก���
�����(���)F���,,������	M��ก��P��*N"�(�������F�ก����
����������G� 
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 4.2. ������ก���!"�ก
���กก��MN�	
����L��JH�	����ก 
  ก��MN�����	
��������
�ก��F(��ก
��������*
"�LE � ���F����	�(ก���ก��	����ก�
�	����(�
�
��D�	
"��!"(�!ก��!")�G��G���*����
�	����(�
��!k�Hก����กJ�J�
� J�
�&
PQ��!"������
�����(��N��
��	������
�
�
���R��*�����D�J�
�&
PQ��!"	����กG��!�����D��
��
,��ก ������ก���!"�ก
���กก��MN������
��	������
�
�
���R�G��F��ก�
�	
����L��JH�	����ก���ก�,���) 3 	���(�
ก�N� �������!"F��F�ก��*�
กก�
,	
�����*N"���,�)
������������X��ก
�	
�����	!)(�) �������!"�ก
���ก��
��PL���!"�	!)(�)F���(����ก���
��กR, �������	!)
��ก�	L����
�(�ก	����M�
�	������กR,��
�G����R�LE ��*��������������G�� ��)�
���ก�
�����ก�,! )��
�กH��!"
�*
"���กLE �����������
� �E"��
 � 3 	���	����M�	��G���
�	�ก�����G��!   
            (2) 
 
��)�!"    Hn = ������ก���!"�ก
���กก��MN����� �������
� n 
 Tn = �������!"F��F�ก��*�
กก�
,	
���� �������
� n = (y/Y)(t)(n) 
 Dn = �������!"�ก
���ก��
��PL���!"�	!)(�)F���(����ก���
��กR, �������
� n 
  = [Y-Y(1-w)n](y/Y)(P) 
 Mn = ����	!)��ก�	�
���N"������ก�
�����ก�,! )��
�กH��!"�*
"���กLE �����������
� n 
   �������
� n = y(P)[(1+i)n-1] 
 P = ����L�) FOB (���) ,��/�
� 
 Y = ��
��P�!"�กR, (���) �
� 
 y  =  ��
��P�!"�Hก���	
"� (�N� ��
��P�!"��L�) �������
 � (���) �
� 
 y(P) = ����	!)��ก�	 ����	!)��ก�	�
���N"������ก�
�����ก�,! )��
�กH�  
   P ���� �̀���,
� �!" n = 0 
 n = �������
�  
 t  = ������ก��*�
กF�������
� (���) ,��/�
� 
 w  = ����������L���!"�	!)(�)��N"���!),ก
,��
��P�!"�กR,����
� 
 [Y-Y(1-w)n]  = ������L��	
�����!"�	!)(�)��N"���!),ก
,��
��P�!"�กR,�
 �(�� Y �
� F��������� 
   n �
� 
 [(1+i)n-1] = 	�����������	!)��ก�	�!"�ก
�LE ��
���N"������ก�
�����ก�,! )F��������� n �
� 
 i = �
�����ก�,! )����
� (��)�����
���ก�
�����ก�,! )��
�กH������ = 11.375 %,  

+�����ก���G�), 4 ������ 2550) 

)ก�
��)������� ,�
O
� ก. �!	
��������
� 25,000 �
� �Hก�����)(�E"�	
"��N � 1,500 �
� ,�
O
��! 
	����ก�
��	�����)���� (FOB) 4,000 ,��/�
� F���(�����! �����	!)���F�����)F�ก��*�
ก	
�����
 �(���!"�)H�
F���
�	
����������
��
���D���
� 1,000 ,�� ��
��P	
�����!"�	!)(�)��!),ก
,��
��P	
����F���
��
 �(��
�����P 10% ����� *
���P�J�����L��������F�ก��MN�����	
����(�ก	����M�������!"MN�����G�� 0�10 
�
� ��ก��)����!)�L������	����M�����P(�	�������L����������กก��MN�����G���
�������!" 4 

 
 
 

Hn = Tn + Dn + Mn 
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������!" 4: 	�������L����������กก��MN�����	
���������� n �
� 
n ����7�"��� 
0 0 
1 1,930 
2 3,860 
3 5,791 
4 7,724 
5 9,655 
6 11,589 
7 13,702 
8 15,457 
9 17,391 
10 19,327 

 ��ก������	��F(��(R�����������
��!"MN�����	
������กLE � 	��J�����������!"	H�LE ����
�������
�MN����� )ก�
��)������� (�กJH�	����ก	����M������G�� 10 �
� JH�	����กกR��	����M��������
(����ก
,	�������������) G�� 19,327 ,�� ��D���� �
 ��! �
�����!"	��J����������ก��MN�����L��JH�	����ก��ก
�!"	��F��
��)����! �N� ����	!)��ก�	�
���N"������ก�
�����ก�,! )��
�กH��!"�*
"���กLE �����������
� �
��
 �(�ก
JH�	����กMN�����	����M���������
�F�ก��MN�����	
����กR��)
"�	����M���������
���N"������ก����	!)
��ก�	G����กLE ����) 

 J�L��ก��MN�����	
�����
 �����L����
������ก�
��)���L������ ��������������F�	���F�
���J�ก���,L��ก������������(����! 	����M���ก���
�����(���)F���,,������	M��ก��P��
����G��!   

4.2. ����	����L��������� 
F�ก��	����ก�
��	������
��
���R���กG�)G��!����ก�,���) 4 ก��,��ก��(�
ก���F������

F�ก�������
�ก��(�N����������ก����ก
��
��!  

������!" 5: ก��,��ก������������L��ก��	����ก�
��	������
��
���R���กG�)G��!� 
ก���7�ก�� "7�������ก��O�4+��O�'  (7��) 

1. ก���	��L�)����
,���	
"��N � 28 
2. ก�����!)�	
���� 10 
3. ก��L�	��&�)F������'G�) 3 
4. ก��L�	����(���������' G�)-�!� 10 

��กก��,��ก���
 � 4 ก��,��ก��F�������!" 5 ก��,��ก���!"�������*
���P��*N"��
�����(�
J�L��ก������������N� ก��,��ก���	��L�)����
,���	
"��N � ก��,��ก�����!)�	
���� ���ก��,��ก��
L�	����(���������'G�)-�!� ��N"����กL���H���กJH����ก�,ก��*,��� ก��,��ก���
 �	����D�ก��,��ก��
�!"	����M,�
(���
�ก��F(������������G�� F�LP��!"ก��,��ก��L�	��&�)F������'��D�ก��,��ก���!"�!
��ก�	�!"��,�
(���
�ก���*N"����������G������L������) 

4.3. ก���
�����(������������D�L��ก��ก����)L��������� 
��N"����กL���H��!"G����กJH����ก�,ก��F������������ 	����M�����
�G���*!)���������!"���)

�!"	�� (MIN) �����������!"��ก�!"	�� (MAX) 	�����������!"�ก
�LE ���D�	���F(T� (MODE (�N�����ME���D� 
LIKELY F��!"�! ) F������ก��,��ก����D�ก�������P�����ก,�	
�&�OP� �
��
 �ก��ก����)�!"�����F��F�
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ก���
�����(��N�ก��ก����)�,,	���(�!")� (Triangular Distribution) �E"�����ก��*����
����� �N� MIN MAX 
��� MODE  

��)����!)������!"F��F������ก��,��ก���!�
��!  �����!"���)�!"	���!"F��F�ก��,��ก���	��L�)
����
,���	
"��N ��N� 14 �
� �E"�����L��ก��,��ก���! F��F�ก�������
�	M�������
�L���Hก������ก��)N�)
�
���� ������ ���ก��,����ก���
�	�� �����!"���)�!"	���!"F��F�ก��,��ก�����!)�	
�����N� 5 �
� �������
���)�!"	���!"F��F�ก��,��ก��L�	����(����G�)-�!��N� 7 �
� �
��
 ���������!"���)�!"	����กก��,��ก���
 �	!"
ก��,��ก���N� (28-14) + (10-5) + 3 + (14-7) = 29 �
� ��)ก��(��F(�ก��ก����)�,,	���(�!")�L�����
��ก��,��ก��L������ ()ก����ก��,��ก��L�	��F������') �
 ��,��G����D� 3 ก�P!�N� �! (	���F(T�F������
������)�!"	��) ���ก��� (	���F(T�F������������ก���) ���G���! (	���F(T�F�����������ก�!"	��) �
��H��!" 5  

 
�H��!" 5: ก��ก����)�,,	���(�!")�L���������F������ก��,��ก������I ���ก�P! 

��ก�H��!" 5 �ก
�ก�P!����
 �	
 � 27 ก�P! ��)	����M�,��G����D� 7 ก����F(T�I �N� 
1. ก�P!�!"���ก�,���)����G���!F��
 � 3 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 1) (��)������� 	���F(T�

�!ก��F�����������ก�!"	��F��
 � 3 ก��,��ก��  
2. ก�P!�!"���ก�,���)G���!F� 2 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 2-7) (��)������� 	���F(T��!ก��

F�����������ก�!"	��F� 2 ก��,��ก����ก 3 ก��,��ก��  
3. ก�P!�!"���ก�,���)G���!F� 1 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 8-19) (��)������� 	���F(T��!

ก��F�����������ก�!"	��F�ก��,��ก��F�ก��,��ก��(�E"� 
4. ก�P!�!"���ก�,���)���ก���F��
 � 3 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 20) (��)������� 	���

F(T��!ก��F������������ก���F��
 � 3 ก��,��ก�� 
5. ก�P!�!"���ก�,���)�!F� 1 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 21-23) (��)������� �!ก��F������

������)�!"	��F�ก��,��ก��F�ก��,��ก��(�E"� �!ก 2 ก��,��ก���!"�(�N�F���������F�
���
,���ก��� 

6. ก�P!�!"���ก�,���)�!F� 2 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 24-26) (��)������� �!ก��F������
������)�!"	��F� 2 ก��,��ก��F�I ��)�!ก 1 ก��,��ก���!"�(�N�F���������F����
,
���ก��� 

7. ก�P!�!"���ก�,���)�!F� 3 ก��,��ก�� (ก�P!�!" 27) (��)������� 	���F(T��!ก��F��
����������)�!"	��F��
 � 3 ก��,��ก��  
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 �E"�	����M	���ก�P!�
 � 27 ก�P!G���
�������!" 6 ��N"�G��ก�P!�
 �(�������E����ก����	�,���)
�,,������	M��ก��P� (Simulation) ��)���ก��	���F������ก��ก����) 50,000 ��� �
��
 �������ก��	���
����
 �	
 �F������ก�P!�N� 150,000 ��� �*N"�(������������D��!"F������ก�P!��	����M���F(�	��	
����G��F�
���� 29 ME� 51 �
� ��������! ����, 27 ก�P! ���G��J�	����
��H��!" 6 
 J���ก�,,������	M��ก��P����F(����,��ก�	�!"��	����M���������F������ก�P!G�� 
���� F�ก�P!�!" 1 *,����!��ก�	ก������)�� 50 ��� 90 �!"	����M	��	
�����
�&�)F� 45 ��� 49 �
� �
"��N�
	����M������G�� 6 ��� 2 �
� �������
, �
��H��!" 7 �����D��!"	
��ก�������F�ก�P!�!"G���!�!"	�� (ก�P!�!" 1) 
�*���*
	
) (MODE) L����������
 � 3 ก��,��ก���)H�F�����(��� MAX �
 �	
 � ���J�L��ก���!"	����M��
����ก����
,
�
���F�ก��,��ก������I G��,���F�,����
 � กR	����M���F(��!��ก�	�����������G������*!)�
G����ก�
ก �
��
 �(�ก	����M��
,
�
���G���!LE ����������)���)����!LE �ก����!  ����F�ก�P!�!" 27 *,����!
��ก�	ก������)�� 50 ��� 90 �!"	����M	��	
�����
�&�)F� 36 ��� 42 �
� �
"��N�	����M������G�� 15 ��� 
9 �
� �������
, �
��	��F��H��!" 8 

������!" 6: ก�P!�!"��D�G�G���
 �(�� ��� ��)����!)������ก�P! 

 
L��	
��ก��!ก���ก��(�E"��N� ก��,��ก���	��L�)����
,���	
"��N ���D�ก��,��ก���!"F������

�����ก�!"	����N"���!),ก
,ก��,��ก�����!)�	
���� ���ก��,��ก��L�	����(����G�)-�!� �
��
 �(�กJH�	����ก
	����M���������F�ก��,��ก���! G����กกR��	��J�ก���,���ก���������������
 �(��G����ก���G����) 

 
5. ����4� 
 �
�	����(�
���D�*N��'�Oaก
�(�
ก��
�(�E"�L��G�)��)�!�!���D��H�����!"	���
T ก�����L���ก���L�
ก������	�!����!)�-�!��!"�ก
�LE � �
,��D�ก���	���
T�!"G�)�����!ก��'EกO��*N"����!)��
,�N�ก
,J�ก���,�!"��
�ก
�LE ��
 ��*N"��
กO�������D��H����ก
,�!�����H��L��ก
,���������'�!"���L�)ก
,�!� ���
	�
ก	���D�)��+'�	���
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	���
T�)���(�E"��!"	����M�����F��,�
(���
�ก��F�ก�������������������� �*N"��*
"�J�ก��G��
���D��̀��
)�!"
	���
TF����+��ก
� 
 ��กก��'EกO���
 ��! G�����,ME�����	������,,���
	�
ก	�L��J�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�) ���
���,����	������������)����E"��!	������ก�,�!"	���
T 3 	����N� ������ก��L�	�� ������*
+!'��ก�ก� ���
�������N"�I ����������F�����
,����I F�ก����	
�����
��	������
��
���R��!"	����กG��!��
กF��ก��L�	�����
���� ���*N"�ก��L�	�������!)�&�)F������'���F�����N"���
ก�ก��J�
� �!���������
	�
ก	���)����"�� ���F�ก����
��X��
�	����(�
��!ก��,����F	�,����&
PQ�(�N�����!ก��,����F	��H�������������*N"����N"��)��) 	��J�F(��!
���������
	�
ก	���)�
"�G�	H�ก���L���
��	������
��
���R�  
 F�ก���
�����(�ก��,�
(���
�ก���������F�ก��,��ก��L��ก��	����ก��)�,,������	M��ก��P�
*,��� ������!ก��,�
(���
�ก��F������������ (ก�P!�!" 1-27) �!"�!,���G���!,��������)�
"�G�กR)
���	����M��
�������G���)������) 2 �
� (��)�H��กก�P!�!" 1: Worst Case) ���)�����������D��)������)���)�� 90 �E"�
ก��,�
(���
�ก����������!"����G���
 �	��J�F(�������ก��MN�����	
����G��F���
�	
����L��JH�	����ก���� 
J�ก���,L��ก����������MN�����	
������N"��
���D���������
�	����M�
�G����ก	�ก���!" (2) 
 L���	������*
"���
��!"G����กก�������
�����LR� ������� ��ก�	 ��� ���	��� *,�����!)������D�
�����'�H��L�����ก������!"	���
TF�ก��	����ก�
�	����(�
� �
��
 ��E�����!ก��'EกO��*
"���
�ME�'
ก)&�*F�
ก���L��L
�L����!)����F���������I ����
 �L��G�����!),�������&�O! ����N"�I �*N"�G�)��G�����!)��
,�N�
�����������D�JH�������ก��������G� 

L���	���!ก���ก��(�E"��N�ก��L�)J�
�&
PQ��
�	����(�
�F������ ����!ก������������)!F(��I 
�L�������)�*
"��H����L��	
������กLE ����ก��L�)��D��
�M��
,�*!)��)�����!)� ���� ก��L�)	
����*����
�
+!ก�����)�ก��F��(�N���D�ก��L�)ก��,��ก��J�
��
 ���,,�����������ก��L���Hก��� �*N"���D�ก��L)�)
��������*
"��H����L��J�
�&
PQ��
�	����(�
�L��G�)F������ 
 
6. ก�		�ก������ก�8 

����
�
)�! G���
,���	�
,	�����ก	���
ก���ก�����	�
,	���ก���
�
) (	ก�.) 	
TT��L�!" RDG -
4950037 �
 ��! JH��
�
)L�L�,��P �'.��.��
)�
กOP� �
�+!���'� ��ก	M�,
��������)!*������ก���������P
�(�����ก��,
� J'.��.+�
TT� �	�'�! ��� J'.��.��N��F� 	�,H�P��
�
��� ��ก�(��
�)��
)�������)!*��
����ก���+�,��! ��� ��.�
����! �
กO��������
) ��ก�(��
�)��
)���*
���������
� �)���	H�F�ก��F(�
�����EกO�F�����
�
)�!  
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