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ประเด็นนําเสนอผลการวิจัยประเด็นนําเสนอผลการวิจัย

วัตถุประสงคการทําวิจัย

การวิจัย ระดับมหภาค 

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน สําหรับ SMEs จังหวัดปทุมธานี

สรางแบบประเมินประสทิธิภาพฯ ดวยตนเองใหกับ SMEs

สํารวจประสิทธิภาพฯ

เสนอแนวทางพัฒนาประสทิธิภาพฯ

การวิจัย ระดับจุลภาค 

ตัวอยางการพัฒนาประสิทธภิาพดําเนินงานดานโลจิสตกิสและโซอุปทานใน SMEs จ.ปทุมธานีรายหนึง่

การวางแผนการผลิต

การวางแผนการสั่งซื้อวสัดคุงคลงั

การจัดตารางการขนสงสินคาและวัตถุดิบ

สรุปผลเปรียบเทียบตนทนุการดําเนินงานที่ลดลง



1. เพื่อสรางแบบประเมินตนเอง และสรางความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดานโลจิสติกสและโซอุปทานใหกับ SMEs

2. เพื่อสํารวจระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน 

สําหรับ SMEs จังหวัดปทุมธานีในปจจุบัน 

3. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและ   

โซอุปทานสําหรับ SMEs จงัหวัดปทุมธานี

• ระดับมหภาค

• ระดับจุลภาค

วัตถุประสงคการวิจัยวัตถุประสงคการวิจัย
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ระดับมหระดับมหภาคภาค
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สัมภาษณหอการคาจังหวัดและสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

จัดเสวนาผูทรงคุณวุฒิ
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ขอมูลพื้นฐานจังหวัดปทุมธานีขอมูลพื้นฐานจังหวัดปทุมธานี

เขตอุตสาหกรรม
นวนคร 

สวนอุตสาหกรรมบางกะดี 

แฟคคอม ที่อําเภอลาดหลุมแกว

แฟคเฮาส   

แจนเซน มินิแฟคตอรี่

อรดา  ที่อําเภอลําลูกกา

บิ๊กแลนด

รังสิต พรอสเพอร เอสเตท

เอ็มเอ็มซี มินิแฟคทอรี่

ศรีปทุมมินิแฟคตอรี 

ตลาดกลางสนิคาเกษตรขนาดใหญ

ตลาดไทย

ตลาดสี่มุมเมือง

หางสรรพสนิคาขนาดใหญที่จําหนายสินคาอุปโภคและบริโภค 

ศูนยการคาฟวเจอร รงัสิต 

หางสรรพสินคาเทสโก-โลตัส  จํานวน  6 สาขา  

หางสรรสินคา บิ๊กซี

หางสรรพสินคาเซียรรังสิต  

หางสรรพสินคาแม็คโคร 

หางสรรพสินคาคารฟูร

สาธารณูปโภค

ไฟฟา

ประปา

โทรศัพท

นโยบายและแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

วิสัยทัศน

“ปทุมธานีเปนเมืองศูนยกลางการศึกษา วิจัย  การพัฒนา
เทคโนโลยีเสริมสรางความเขมแข็งวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมของภมูิภาคเอเชียตะออกเฉียงใต ”

พันธกิจ

เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลาง
ขนาดยอม

ยุทธศาสตร

มีวิสาหกิจขนาดกลาง / ขนาดยอม(SMEs) และวิสาหกิจชุมชน
ที่เขมแข็ง มีความสามารถในการแขงขัน
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ระดบัมหระดบัมหภาคภาค
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สรางแบบประเมินประสิทธิภาพฯ ดวยตนเองใหกับ SMEs

ศึกษาขอมูลพื้นฐานจงัหวัดปทุมธานีที่เกี่ยวของกับ

ประสิทธภิาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

สําหรับ SMEs

จัดสัมมนาสํารวจประสิทธิภาพฯ

สัมภาษณหอการคาจังหวัดและสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

จัดเสวนาผูทรงคุณวุฒิ

เสนอแนวทางพัฒนาประสทิธิภาพ



สวนที่ 5

ความเห็นเพิ่มเติม

สวนที่ 4

ปจจัยตางๆสงผลตอ

ประสิทธภิาพการ

ดําเนินงานดาน

โลจิสติกสและโซอุปทาน

มากนอยเพียงใด

สวนที่ 3

ผลการดําเนินงาน

ดานโลจิสติกส

และโซอุปทาน

เปนอยางไร

แบบประเมนิประสิทธิภาพการดําเนนิงาน

ดานโลจิสติกสและโซอุปทานสําหรบั SMEs

สวนที่ 2

ดําเนินกิจกรรม

ดานโลจิสติกส

และโซอุปทาน

อยูอยางไร

สวนที่ 1

ขอมลูทัว่ไปทางธุรกิจ
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สัมมนาการประเมินประสิทธิภาพการดําเนนิงาน

ดานโลจิสตกิสและโซอุปทานสําหรับ SMEs

สัมภาษณและเสวนาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนนิงาน

ดานโลจิสตกิสและโซอุปทานสําหรับ SMEs



ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนนิงาน

ดานโลจิสตกิสและโซอุปทานสําหรับ SMEs

การขนสง การเติบโตขององคกร ตนทุนปญหา

• การขนสงสินคาทั้งเที่ยวไปและเที่ยวกลับ

• การขนสงเต็มคันรถ

• อัตราการเติบโตของกําไร

• อัตราการเติบโตของสวนแบงตลาด

• แนวโนมของจํานวนลูกคาที่เพิ่มขึ้น

• ตนทุนสินคาคงคลังตอรายได

• ตนทุนขนสงตอรายได

• ตนทุนการบริหารตอรายได

ธุรกิจบริการ

ลักษณะลูกคาเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญ

อายุสินคาประมาณ 1 เดือน – 1 ป

การขนสงดวยตัวเองธุรกิจการผลิต

ลักษณะลูกคาที่เปน SMEs

อัตราแลกเปลี่ยน

ปริมาณอุปทานตางประเทศ

สนิคาทดแทน

ทัศนคติชุมชนที่มีตอองคกร 
อัตราเงินเฟอ

คุณภาพผลิตภัณฑของคูแขง 

สนิคาทดแทน

ความสะดวกของการขนสงโดยรถไฟ 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการบริหารพัสด ุ

อัตราเงินเฟอ

ความสะดวกของการขนสงโดยรถไฟ

การสนับสนุนดานภาษีนําเขาวัตถุดิบ

การสนับสนุนดานภาษีสงออกผลิตภัณฑ

การพยากรณความตองการของตลาด

การวิเคราะหลักษณะผลิตภณัฑ

การวิเคราะหคูแขงทางธุรกิจ

การวางแผนการผลิต

การวางแผนวัตถุดิบสําหรับการผลิต

การวิเคราะหตนทุนการจัดซื้อ

การใชคอมพิวเตอรระบบ ERP

การวิเคราะหชองทางการจัดจําหนาย

การวิเคราะหตนทุนการขนสง

การจัดเสนทางและระบบการขนสง

การวิเคราะหราคา

การวิเคราะหลักษณะผลิตภณัฑ

การวิเคราะหระบบบัญชี

การจัดการคลังสินคา

การวางแผนการผลิต

การวิเคราะหตนทุนการจัดซื้อ

การใชคอมพิวเตอรระบบ ERP

การยืนยันรายละเอียดกอนมีการจัดสงสินคา

การวิเคราะหราคา

การวิเคราะหลักษณะผลิตภณัฑ

การวิเคราะหตนทุนการจัดซื้อ

การใชคอมพิวเตอรระบบ ERP

การจัดเสนทางและระบบการขนสง



ระดับมหระดับมหภาคภาค

ศึกษาแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

สําหรับ SMEs จังหวัดปทุมธานี

สรางแบบประเมินประสทิธิภาพฯ ดวยตนเองใหกับ SMEs

ศึกษาขอมูลพื้นฐานจงัหวัดปทุมธานีที่เกี่ยวของกับ

ประสิทธภิาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

สําหรับ SMEs

จัดสัมมนาสํารวจประสิทธิภาพฯ

สัมภาษณหอการคาจังหวัดและสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

จัดเสวนาผูทรงคุณวุฒิ

เสนอแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ



รวมกลุมธุรกิจ SMEs Center

จัดอบรม

แนวทาง

การพัฒนา

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนนิงานดานโลจิสตกิสและโซอุปทาน

สําหรับ SMEs จังหวัดปทุมธานี

การจัดการลูกคาสมัพนัธ 

การทําระบบการบันทึกบัญชี

การวิเคราะหชองทางการจัดจําหนาย

การจัดเสนทางและระบบการขนสง

การควบคุมขอมูล ณ จุดขาย

การวิเคราะหตนทุนการขนสง

การจัดการคลังสินคารวมกัน

การพยากรณความตองการของตลาด

การจัดการคลังสินคา

การวิเคราะหตนทุนสินคาคงคลัง

การผลิตแบบทันเวลาพอดี

การจัดเสนทางและระบบการขนสง

การกําหนดขนาดสัง่ซื้อแบบประหยัด

การวางแผนการผลิต

การวางแผนวัตถุดิบสําหรับการผลิต

การวิเคราะหชองทางการจัดจําหนาย

การวิเคราะหตนทุนการจัดซื้อ
การพยากรณความตองการของตลาด

การวิเคราะหลักษณะผลิตภัณฑ

การวิเคราะหคูแขงทางธุรกิจ

การวางแผนการผลิต

การวางแผนวัตถุดิบสําหรับการผลิต

การวิเคราะหตนทุนการจัดซื้อ

การใชคอมพิวเตอรระบบ ERP

การวิเคราะหชองทางการจัดจําหนาย

การวิเคราะหตนทุนการขนสง

การจัดเสนทางและระบบการขนสง



Business Model ศูนยกระจายสินคาและศูนยจดัจําหนายสินคา SMEs 

จังหวัดปทุมธาน ี“SMEs Center”

การตลาด

กระบวนการทาํงาน

การลงทุนและการบรหิาร

การเงิน

การบริหารศูนยฯ

กําหนดวัตถุประสงค 

วิสัยทัศน พันธกิจ



การบริหารการบริหาร  SMEsSMEs CenterCenter

ฝายวางแผนและพัฒนา

ฝายการเงิน / บัญชี

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารลูกคาสัมพันธ

ปฏิบัติการบริหาร ผูเชี่ยวชาญพิเศษ

ศูนยจัดจาํหนายสินคา

ศูนยกระจายสนิคา

ฝายเทคนิคโนโลยี

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ
- การจัดการคลังสินคา

- การเงิน

- การจัดการโลจิสติกส

และโซอุปทาน

บอรดบริหาร

ผูชวยผูอํานวยการ

ผูอํานวยการ

•อุตสาหกรรมจังหวดัปทุมธานี หรือ
•พาณิชยจังหวดัปทุมธาน ีหรือ

•ทางรัฐเปนผูกาํหนด



กระบวนการกระจายสนิคากระบวนการกระจายสนิคา

ตรวจสอบความถูกตองของสถานที่จัดสง

สินคาแบบเปนชิ้น

คัดเลือกสินคาตาม order

ตรวจสอบความถูกตองของสถานที่จัดสง

นําสินคาใสรถ

สงสินคา

นําสินคาใสรถ

แยกกลองบรรจสุินคา ตาม Barcode

ตรวจสอบความถูกตองของสถานที่จัดสง

สินคาราคาสูง(สีแดง)สินคาทัว่ไป(สีน้ําเงิน)

สินคาแบบยกกลอง

รับสินคาจาก SMEs

ตรวจสอบสินคาและปริมาณสินคา

จดัเก็บสินคาบริเวณชั้นวางสนิคา

คําสั่งรับสินคาจากลูกคา SMEs

ศนูยกระจายสินคา



กระบวนการจัดจําหนายสนิคากระบวนการจัดจําหนายสนิคา

ศนูยจัดจําหนายสินคา

จัดเก็บสินคาเขาคลังสนิคา

รับสินคาจาก SMEs

ตรวจสอบสินคา  และปริมาณสินคา

คําสั่งสินคาจากสวนจําหนายสินคา

คัดเลือกสินคา

นําสินคาไปวางบนชั้นวาง  เพื่อจําหนาย

คําสั่งซื้อสนิคาจากทางศูนยจัดจําหนายสินคา

การซื้อ / ขาย



ประเด็นนําเสนอผลการวิจัยประเด็นนําเสนอผลการวิจัย

วัตถุประสงคการทําวิจัย

การวิจัย ระดับมหภาค 

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน สําหรับ SMEs จังหวัดปทุมธานี

สรางแบบประเมินประสทิธิภาพฯ ดวยตนเองใหกับ SMEs

สํารวจประสิทธิภาพฯ

เสนอแนวทางพัฒนาประสทิธิภาพฯ

การวิจัย ระดับจุลภาค 

ตัวอยางการพัฒนาประสิทธภิาพดําเนินงานดานโลจิสตกิสและโซอุปทานใน SMEs จ.ปทุมธานีรายหนึง่

การวางแผนการผลิต

การวางแผนการสั่งซื้อวสัดคุงคลงั

การจัดตารางการขนสงสินคาและวัตถุดิบ

สรุปผลเปรียบเทียบตนทนุการดําเนินงานที่ลดลง



ประเด็นนําเสนอผลการวิจัยประเด็นนําเสนอผลการวิจัย

วัตถุประสงคการทําวิจัย

การวิจัย ระดับมหภาค 

แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน สําหรับ SMEs จังหวัดปทุมธานี

สรางแบบประเมินประสทิธิภาพฯ ดวยตนเองใหกับ SMEs

สํารวจประสิทธิภาพฯ

เสนอแนวทางพัฒนาประสทิธิภาพฯ

การวิจัย ระดับจุลภาค 

ตัวอยางการพัฒนาประสิทธภิาพดําเนินงานดานโลจิสตกิสและโซอุปทานใน SMEs จ.ปทุมธานีรายหนึง่

การวางแผนการผลิต

การวางแผนการสั่งซื้อวสัดคุงคลงั

การจัดตารางการขนสงสินคาและวัตถุดิบ

สรุปผลเปรียบเทียบตนทนุการดําเนินงานที่ลดลง



โรงงานผูผลิตน้ํายาเคมี

 สวนผลิต มีพนักงาน 54 คน 

 คลังสินคา@สะพานธนบุรี มีพนักงาน 33 คน

 ปจจุบันโรงงานฯมีวัตถุดิบทั้งสิ้น  40  ชนิด  จากผูผลิตทั้งหมด  18  ราย 

 เปนผูผลิตภายในประเทศ  16  ราย  และนําเขาจากตางประเทศ  2  ราย 

 มีลูกคาที่อยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  58 ราย  

กรุงเทพฯ 46 ราย 

สมุทรปราการ 3 ราย 

นนทบุรี 6 ราย 

ปทุมธานี 3 ราย 

ตัวอยางการพัฒนาประสิทธิภาพดําเนินงานดานโลจิสติกสและโซอุปทาน

ใน SMEs จ.ปทุมธานีรายหนึ่ง

ระดบัจุลภาคระดบัจุลภาค



Production Planning

Distribution Center

Purchasing

Inventory

- Raw Materials

- Work In Process 

- Finish Goods

Supplier

Raw Material

Finish Goods

Manufacturing Process

ลูกคาใน กทม &ปริมณฑล

ลูกคาตางจังหวัด

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 ตองไปสงคลังฯกอน

 ตนทุนสูง

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 สงถึงลกูคาลาชา

 ตนทุนสูง

 วัตถุดิบขาดแคลน

 วัตถุดิบเกบ็ไวนาน

 จัดเก็บเปนปริมาณมาก

ตนทุนสูง สงไมตามกําหนด

ความไมแนนอน

ของปจจัยตางๆ



Production Planning

Distribution Center

Purchasing

Inventory

- Raw Materials

- Work In Process 

- Finish Goods

Supplier

Raw Material

Finish Goods

Manufacturing Process

ลูกคาใน กทม &ปริมณฑล

ลูกคาตางจังหวัด

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 ตองไปสงคลังฯกอน

 ตนทุนสูง

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 สงถึงลกูคาลาชา

 ตนทุนสูง

 วัตถุดิบขาดแคลน

 วัตถุดิบเกบ็ไวนาน

 จัดเก็บเปนปริมาณมาก

ตนทุนสูง สงไมตามกําหนด

ความไมแนนอน

ของปจจัยตางๆ

การพยากรณ

การวางแผนวัสดุ

การพยากรณ

การจัดการวัสดุ

การจัดการขนสง
การจัดการวัสดุ

การจัดการวัสดุ
การจัดการการขนสง

การพยากรณ

การจัดการวัสดุ

การจัดการขนสง



ระดบัจุลภาคระดบัจุลภาค
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แบงกลุมผลิตภัณฑดวย ABC Analysis

การพยากรณปริมาณความตองการ

คํานวณหา Safety Stock ผลิตภัณฑ

กําหนดตารางผลิตและสินคาคงคลัง

หาปริมาณการสั่งซื้อประหยัดของวัตถุดิบ

ประเมินผลตนทุนหลังการปรับปรุง
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การวิเคราะหและแบงกลุมผลติภัณฑสําเร็จรูปดวย ABC Analysis
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การพยากรณปริมาณความตองการของผลิตภัณฑ 
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คํานวณหาสตอกเพื่อความปลอดภัยของสินคาคงคลังประเภทผลิตภัณฑ

ระดับสตอก

เพื่อความปลอดภัย

“Safety Stock”
เชน P5 = 206 กลอง
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ระดับสตอก

เพื่อความปลอดภัย

“Safety Stock”
เชน P5 = 205 กลอง

การกําหนดตารางการผลิตหลัก และประมาณการสินคาคงคลัง

ตารางการผลิตหลัก
กําหนดปริมาณผลิตเพิ่ม

เชน P5 = 1,811กลอง

ในเดือนมกราคม
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P5

คํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดของวัตถุดิบ

P1 P6

สั่งซื้อวัตถุดิบเทาไหร???  ซื้อบอยแคไหน???
ตนทุน

การจัดเก็บ

R1 R2 R4R3

Q =               2 C o D
I C

ตนทุน

การสั่งซื้อ



DATE Nov-50 Dec-50 Jan-51 Feb-51 Mar-51 Apr-51 May-51

Gross requirement 1,308.12 1,853.24 1,788.00 1,784.06 1,791.22

on hand 320.00 27.08 187.02 49.22 53.16

Net require 988.12 1,504.98 1,439.74 1,435.80 1,442.96

แผนการรับของ 1015.20 1692.00 1488.96 1488.96 1488.96

Transphase net require 1015.20 1692.00 1488.96 1488.96 1488.96 1488.96

คาใชจายในการจัดเก็บ (บาท) 3195.00 3195.00 3195.00 3195.00 3195.00

คาใชจายในการสั่งซื้อ (บาท) 345.91 345.91 345.91 345.91 345.91 345.91

คาใชจายรวม(บาท) 345.91 3540.91 3540.91 3540.91 3540.91 3540.91

% คาใชจายในการจัดเก็บ 35.5

คาใชจายในการสั่งซื้อ 345.91

คาใชจายในการจัดเก็บ 3195

EOQ 67.68

รายการ

RM6

ชวงเวลานํา: 1

ตนทุนวัสดุตอหนวย 90
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การประเมินผลการปรบัปรุง

การประเมินผล ดําเนินงานแบบเดิม

ดําเนินงานดวย

การจัดการโซ

อุปทาน

เปอรเซ็นต

การเปลี่ยนแปลง

ตนทุนจัดเก็บวัตถุดิบ 10,275,701.70 2,875,654.03 72.02

ตนทุนสั่งซื้อวัตถุดิบ

(Class A)
55,932 2,703.38 95.17

อัตราหมุนวัตถุดิบ 1,154.04 1,360.59 17.90

จํานวนวันคางสตอก 74.62 56.42 24.39
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4. คํานวณคาใชจายจากการปรับปรุง 

3. การสรางตารางการขนสงสินคา 

1. การแบงกลุมลูกคาตามโซนที่ตั้ง

2. การแบงโซนการจัดสงและเสนทางการขนสง
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4. คํานวณคาใชจายจากการปรับปรุง 

1. เขตดอนเมือง, สายไหม, หลักสี่, บางเขน, บางซื่อ, จตุจักร, ลาดพราว 4 ราย

2. เขตคลองสามวา, หนองจอก, บึงกุม, คันนายาว, มีนบุรี, ลาดกระบัง 2 ราย

3. เขตดินแดง, หวยขวาง, วังทองหลาง, บางกะป 6 ราย

4. เขตดสุติ, พญาไท, ราชเทวี, พระนคร, ปอมปราบฯ, สัมพันธวงศ, ปทุมวัน 15 ราย

5. เขตบางรัก, วัฒนา, คลองเตย, สาทร, บางคอแหลม, ยานนาวา 8 ราย

6. เขตสะพานสงู, สวนหลวง, ประเวศ, พระโขนง, บางนา 2 ราย

7. ฝงธนบุรี 9 ราย

8. จงัหวัดสมุทรปราการ 3 ราย

9. จงัหวัดนนทบุรี 6 ราย

10. จังหวดัปทุมธานี 3 ราย
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2. การแบงโซนการจัดสงและเสนทางการขนสง
เสนทางที่ 1 ครอบคลุมลูกคา 6 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 2 ราย และมีระยะทาง 82.4 กโิลเมตร

เสนทางที่ 2 ครอบคลุมลูกคา 2 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 1 ราย และมีระยะทาง 63.9 กโิลเมตร

เสนทางที่ 3 ครอบคลุมลูกคา 1 ราย และมีระยะทาง 45 กิโลเมตร

เสนทางที่ 4 ครอบคลุมลูกคา 8 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 1 ราย และมีระยะทาง 105.8 กิโลเมตร

เสนทางที่ 5 ครอบคลุมลูกคา 4 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 2 ราย และมีระยะทาง 138.6 กิโลเมตร

เสนทางที่ 6 ครอบคลุมลูกคา 13 ราย และมีระยะทาง 114.2 กิโลเมตร

เสนทางที่ 7 ครอบคลุมลูกคา9 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 2 ราย  และมีระยะทาง 188.7 กิโลเมตร

เสนทางที่ 8 ครอบคลุมลูกคา7 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 1 ราย  และมีระยะทาง 119.4 กิโลเมตร

เสนทางที่ 9 ครอบคลุมลูกคา 4 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 1 ราย  และมีระยะทาง 96.2 กิโลเมตร

เสนทางที่ 10 ครอบคลุมลกูคา 1 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 1 ราย และมีระยะทาง129.3 กิโลเมตร

เสนทางที่ 11 ครอบคลุมลกูคา 3 ราย ผูผลิตวัตถุดิบ 1 ราย และมีระยะทาง103.5 กิโลเมตร



1
2 3 4

5

6

7

8
9

10

11



การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบขนสงวัตถุดิบและสินคา

ของโรงงานตัวอยาง 

1. การแบงกลุมลูกคาตามโซนที่ตั้ง

2. การแบงโซนการจัดสงและเสนทางการขนสง

3. การสรางตารางการขนสงสินคา 3. การสรางตารางการขนสงสินคา 

4. คํานวณคาใชจายจากการปรับปรุง 

Production Planning

Distribution Center

Purchasing

Inventory

- Raw Materials

- Work In Process 

- Finish Goods

Supplier

Raw Material

Finish Goods

Manufacturing Process

ลูกคาใน กทม &ปริมณฑล

ลูกคาตางจังหวัด

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 ตองไปสงคลังฯกอน

 ตนทุนสูง

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 สงถึงลูกคาลาชา

 ตนทุนสูง

 วัตถุดิบขาดแคลน

 วัตถุดิบเก็บไวนาน

 จัดเก็บเปนปริมาณมาก

ตนทุนสูง สงไมตามกําหนด และตนทุนสูง

ความไมแนนอน

ของปจจัยตางๆ



โรงงาน

ลูกคา

โซน 1 2 3

ลูกคา

โซน 4 5

ลูกคา

โซน 6

ลูกคา

โซน 7

ลูกคา

โซน 8

ลูกคาโซน 

9 10 11

Supplier

Supplier

Supplier

Supplier

Supplier

Supplier

จันทร

อังคาร

พุธ

พฤหัส

ศุกร

เสาร

การจัดตารางการขนสงสินคาและวัตถุดิบ



โซนที่ 1 ประกอบดวย กลุม 1,2 และ กลุม 3 จะสงสินคาทุกวันจันทรของแตละสัปดาห

ปริมาณการสั่งสินคาของลูกคาในกลุมที่ 1, 2 และกลุม 3

กลุม1 สัปดาหที่ 1 สัปดาหที่ 2 สัปดาหที่ 3 สัปดาหที่ 4

ลําดับ เลข

ปริมาณ

(กลอง/

เดือน) รถ จันทร เหลือ รถ จันทร เหลือ รถ จันทร เหลือ รถ จันทร เหลือ

1 50 772 T 300 472 P,P 200 272 P,P 200 72 P 72 0

2 52 799 P 100 699 T,P 400 299 P,P 200 99 P 99 0

3 55 85 P 85 0 0 0 0 0 0 0

4 53 90 P 90 0 0 0 0 0 0 0

5 54 170 P 125 45 P 45 45 0 45 P 45 0

6 51 338 P 100 238 P 100 138 P 100 38 38 0

7 S9 600

8 S1 460

รวม 2,254 รวม 1,454 รวม 754 รวม 254 รวม 0



การปรับปรุงประสิทธิภาพระบบขนสงวัตถุดิบและสินคา

ของโรงงานตัวอยาง 

1. การแบงกลุมลูกคาตามโซนที่ตั้ง

2. การแบงโซนการจัดสงและเสนทางการขนสง

4. คํานวณคาใชจายจากการปรับปรุง 

3. การสรางตารางการขนสงสินคา 

4. คํานวณคาใชจายจากการปรับปรุง 

Production Planning

Distribution Center

Purchasing

Inventory

- Raw Materials

- Work In Process 

- Finish Goods

Supplier

Raw Material

Finish Goods

Manufacturing Process

ลูกคาใน กทม &ปริมณฑล

ลูกคาตางจังหวัด

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 ตองไปสงคลังฯกอน

 ตนทุนสูง

 ขากลับวิ่งรถเปลา

 สงถึงลูกคาลาชา

 ตนทุนสูง

 วัตถุดิบขาดแคลน

 วัตถุดิบเก็บไวนาน

 จัดเก็บเปนปริมาณมาก

ตนทุนสูง สงไมตามกําหนด และตนทุนสูง

ความไมแนนอน

ของปจจัยตางๆ



เปรียบเทียบคาใชจายกอนและหลังการปรับปรุงการขนสง

สรุป หนวย คาใชจาย ณ ปจจุบัน คาใชจายหลังการปรับปรุง

1.คาน้ํามัน (บาท/เดือน) 67,500.00 55,240.00

(บาท/เดือน/คัน) 7,500.00 6,137.78

(บาท/วัน/คัน) 250.00 204.59

2.คาการเดินทาง (บาท/เดือน) 20,000.00 19,100.00

3.คาพนักงาน (บาท/เดือน) 135,000.00 135,000.00

4.คาขนสงวัตถุดิบ (บาท/เดือน) 19,648.00 0.00

SUM 249,898.00 215,682.37

วิธีการ คาใชจายตอเดือน คาใชจายตอป ลดคาใชจายได คิดเปนเปอรเซน็ต

วิธีปจจุบัน 249,898.00 2,998,776.00 - -

หลังการปรับปรุง 215,682.37 2,588,188.44 410,587.56 13.69%ลดลง



จบการนําเสนอ



• vdanupun@engr.tu.ac.th
• ผศ.ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ
• คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

mailto:vdanupun@engr.tu.ac.th
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