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หัวขอ 

(1) ภารกิจ อํานาจหนาที่ และการแบงสวนราชการของสนข.ในปจจุบัน 

(2) วิสัยทัศนและเปาประสงคของ สนข. 

(3) ประเด็นยุทธศาสตร 

(4) ปจจัยแหงความสําเร็จ และตัวชี้วัดความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรของ สนข. 

(5) แผนที่ยุทธศาสตรของ สนข. 

(6) แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ สนข. 

(7) ภาพรวมแผนกลยุทธของ สนข. 
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(1) ภารกิจ อํานาจหนาที่ และการแบงสวนราชการของสนข.ในปจจุบัน 

การแบงสวนราชการของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ
สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2552 ใหสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและ
จราจร กระทรวงคมนาคม มีภารกิจเกี่ยวกับการเสนอแนะนโยบายและจัดทําแผนหลัก แผนแมบท แผนการลงทุน และ
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการขนสง การจราจร ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมในระบบการขนสงของประเทศ โดยการ
แบงสวนราชการของ สนข. ในป พ.ศ. 2552 มีประเด็นสําคัญที่แตกตางกับการแบงสวนราชการในอดีต ไดแก อํานาจหนาที่
ตามกฎหมาย การแบงสวนราชการของ สํานัก/กอง/ศูนย ภายใน สนข. ตลอดจนหนาที่ที่รับผิดชอบของ สํานัก/กอง/ศูนย  

 
(1) อํานาจหนาท่ีของ สนข. ในปจจุบัน 

 
1. ศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนหลัก แผนแมบท แผนการลงทุน ดานการขนสงและจราจรใน

ระดับประเทศ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
2. ศึกษา เสนอแนะนโยบาย และกําหนดมาตรการ มาตรฐานดานการจัดระบบการจราจรทางบก ให

สอดคลองกับแผนหลักดานการขนสงและจราจร วิเคราะห กล่ันกรองความเหมาะสมของแผนงานและ
โครงการจัดระบบการจราจรทางบกเสนอตอคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก รวมทั้งการ
ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

3. ศึกษา วิเคราะห และจัดทํารายงานดานการขนสง การจราจร ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมในระบบ
การขนสง 

4. ศึกษา วิเคราะห และวิจัย เพ่ือจัดทํารายงานและแนวโนมของการขนสงและจราจร ทั้งในดานเศรษฐกิจ 
ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม จัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศของการขนสงและจราจร รวมทั้งพัฒนา
เทคโนโลยีการขนสงและจราจรอัจฉริยะ 

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงานหรือตามที่กระทรวงหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 
(2) การแบงสวนราชการของ สนข. ในปจจุบัน 

  

การแบงสวนราชการใหมของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร    เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจ

ที่เพ่ิมขึ้นและเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปล่ียนแปลงไป  อันจะทําใหการปฏิบัติพันธกิจตามหนาที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงจําเปนตองออกกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานนโยบายและ

แผนการขนสงและจราจร กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2552 ดังแสดงในรูปท่ี 1  
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ที่มา: สํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 

รูปท่ี 1 การแบงสวนราชการในปจจุบันตามโครงสรางใหม 

 จากการแบงสวนราชการใหมตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 

กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2552 ประกอบไปดวย 7 สวนราชการ และอีก 2 กลุมงาน ไดแก  

• สํานักบริหารกลาง  

• กองจัดระบบการจราจรทางบก 

• สํานักแผนความปลอดภัย 

• สํานักแผนงาน 

• สํานักพัฒนาระบบการขนสงและจราจร 

• สํานักสงเสริมระบบการขนสงและจราจรในภูมิภาค 

• ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศการขนสงและจราจร 

และ 2 กลุมงานไดแก 

• กลุมงานพัฒนาระบบบริหาร 

• กลุมตรวจสอบภายใน 

โดยแตละสวนราชการและกลุมงานมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

1) สํานักบริหารกลาง  อํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป  และปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงาน 
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• ดําเนินการเกี่ยวของกับงานชวยอํานวยการและงานเลขานุการของสํานักงาน 

• ดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน  การบัญชี  การงบประมาณ  การพัสดุ  อาคารสถานที่และยานพาหนะของ
สํานักงาน 

• ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบงานการบริหารงานบุคคล 

• ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมาย  งานนิติกรรมและสัญญา  งานเกี่ยวกับความรับผิดชอบทางแพง  อาญา งาน
คดีปกครองและงานคดีอื่นที่อยูในอํานาจของสํานักนโยบายและแผนการขนสงและจราจร  รวมทั้งงานให
คําปรึกษาแนะนําทางกฎหมายแกหนวยงานภายในสํานักงาน 

• ประชาสัมพันธและเผยแพรขาวสาร กิจกรรม ผลการปฏิบัติงาน  และความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานใน
หนาที่ของสํานักงาน 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 

2) กองจัดระบบการจราจรทางบก  มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• ศึกษา  สํารวจ  วางแผนการจัดระบบการจราจรทางบก  เสนอแนะแนวนโยบายและกําหนดมาตรฐานที่
เกี่ยวกับการจัดระบบการจราจร  ตลอดจนมาตรการในการแกไขปญหาการจราจรทางบกใหสอดคลองกับ
การพัฒนาเมืองและส่ิงแวดลอม 

• วิเคราะหและกลั่นกรองความเหมาะสมและแผนงานและโครงการที่เกี่ยวกับการจัดระบบ การจราจรดาน
เทคนิค  เศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอม  และผังเมืองของแผนงานและโครงการ 

• วิเคราะห  เสนอแนะแนวทาง  นโยบาย  มาตรการ  แผนงาน  และโครงการ ในการจัดระบบการจราจรทาง
บก  ตลอดจนประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน 

• ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยคณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบกและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 

3) สํานักแผนความปลอดภัย  มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• จัดทําแผนแมบท  และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยจากการขนสงและจราจร 

• ศึกษาและพัฒนา เพ่ือเสนอแนะนโยบาย   รวมทั้งมาตรการและแผนงานดานความปลอดภัยจากการขนสง
และจราจร 

• จัดทํารายงาน  วิเคราะหขอมูล  และแนวโนมสถานการณความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมในระบบการขนสง 

• ศึกษาและพัฒนา  เพ่ือใหคําปรึกษา  ตลอดจนเผยแพรความรูดานความปลอดภัยจากการขนสงและจราจร 

• ประสานงาน  กํากับดูแล  ติดตาม วิเคราะห  และประเมินผลการดําเนินการ  ตลอดจนปรับเปล่ียนแผน
วิธีการดําเนินการใหเหมาะสมกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ  หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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4) สํานักแผนงาน  มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• ศึกษา  วิเคราะห  และจัดทําแผนหลัก  และแผนแมบทดานการขนสงและจราจร  แผนยุทธศาสตร
กระทรวง และแผนปฏิบัติการดานการขนสงและจราจร  รวมท้ังการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน 

• ศึกษาและพัฒนา เพ่ือเสนอแนะนโยบาย แผนงาน และมาตรการดานการขนสงและจราจร 

• จัดทํา ประสานงาน  และติดตามการดําเนินการตามแผนระบบการขนสงตอเนื่องหลายรูปแบบเพื่อพัฒนา
ระบบการขนสง 

• ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการลงทุนของหนวยงานในสังกัดกระทรวง 

• ศึกษา และเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงโครงสราง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจใน
สังกัดกระทรวง 

• ศึกษา วิเคราะห  ติดตามและประเมินผลกระทบจากนโยบาย สนธิสัญญา และขอตกลงระหวางประเทศที่มี
ตอการขนสงและการจราจร  เพ่ือเสนอแนะนโยบายและแผนในการเขารวมเจรจาทั้งในระดับทวิภาคีและ
พหุพาคี 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 

5) สํานักพัฒนาระบบการขนสงและจราจร  มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• ศึกษา  วิเคราะห  และเสนอรูปแบบเทคโนโลยีดานการขนสงและจราจรที่เหมาะสมกับสถานการณ 

• ศึกษา  เสนอรูปแบบและแนวทางการพัฒนา  แนวเสนทางระบบโครงขาย  ระบบเชื่อมตอการเดินทาง  
และรูปแบบการลงทุนดานการขนสงและจราจรใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพการขนสงและจราจร
และสภาวการณของประเทศ 

• ศึกษาและพัฒนาระบบการขนสงและจราจรตางรูปแบบและตางประเภทใหเชื่อมโยงกัน 

• เสนอแนะเพื่อกําหนดมาตรฐาน  แนวทาง  และมาตรการที่เกี่ยวของในการจัดระบบการขนสงและจราจร 

• ประสานการปฏิบัติการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายและมาตรการที่กําหนด 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 

6) สํานักสงเสริมระบบการขนสงและจราจรในภูมิภาค  มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• ศึกษา  วิเคราะห  และจัดทําแผนแมบทดานการขนสงและจราจรในภูมิภาค  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และแผนหลักดานการขนสงและจราจร  รวมท้ังติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน 

• ศึกษาและวิเคราะหแผนงานและโครงการดานการขนสงและจราจรในภูมิภาค 

• เสนอแนะแนวทางและมาตรการปองกันและแกไขปญหาการขนสงและจราจรในเชิงบูรณาการในภูมิภาค 
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• ประสานและสนับสนุนดานวิชาการและการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก
จังหวัด  และสงเสริมการปฏิบัติงานของหนวยงานที่เกี่ยวของในภูมิภาค 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 

7) ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศการขนสงและจราจร  มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• จัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงาน  และแผนการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีการจราจรและขนสงอัจฉริยะ  รวมทั้งการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

• จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการขนสงและจราจร  รวมทั้งเผยแพรขอมูลสารสนเทศการขนสงและจราจร
ของสํานักงาน  ใหแกประชาชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

• พัฒนา  และจัดทํามาตรฐานระบบแบบจําลองการขนสงและจราจร  และระบบการพัฒนาเทคโนโลยี
การจราจรและขนสงอัจฉริยะ 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 

สําหรับ กลุมพัฒนาระบบบริหาร มีอํานาจหนาที่ในการพัฒนาการบริหารของสํานักงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มี

ประสิทธิภาพ และคุมคา โดยรับผิดชอบงานขึ้นตรงตอผูอํานวยการสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร  

โดยมีอํานาจดังตอไปนี้ 

• เสนอแนะใหคําปรึกษาแกผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนการขนสงและจราจรเกี่ยวกับยุทธศาสตร
การพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน 

• ติดตาม  ประเมินผล  และจัดทํารายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสํานักงาน 

• ประสานงานและดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการรวมกับหนวยงานกลางตางๆ  และ
หนวยงานในสังกัดสํานักงาน 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 
และ กลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือทําหนาที่หลักในการตรวจสอบการดําเนินงานภายในสวนราชการ และ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงตอผูอํานวยการสํานักงานนโยบายและการขนสงและ

จราจร  โดยมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

• ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร  การเงิน  และบัญชีของสํานักงาน 

• ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
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โดยในปจจุบัน สนข.มีขาราชการประจําทั้งส้ิน 195 อัตรา โดยมีการกระจายกําลังอยูใน 7 สวนราชการ และ 2 

กลุมงาน (ดังแสดงในรูปที่ 1 การแบงสวนราชการในปจจุบันตามโครงสรางใหม) ลูกจางประจํา 39 อัตรา และ

พนักงานราชการ 48 อัตรา รวมทั้งส้ิน 282 อัตรา 

 

(2) วิสัยทัศนและเปาประสงคของ สนข. 

 

รูปท่ี 2 วิสัยทัศนและเปาประสงคของ สนข. 
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(3) ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 :   การเสนอแนะนโยบาย และจัดทําแผนหลัก แผนแมบท แผนการลงทุน ดานการ  ขนสง
และจราจรอยางยั่งยืน  

การเสนอแนะนโยบาย และจดัทําแผนหลกั แผนแมบท แผนการลงทนุ ดานการขนสงและจราจรอยางย ัง่ยืน

ปัจจัยสูความสาํเรจ็
• มบีุคลากรทีม่คีวามรู ความเขาใจใน

การวางนโยบายและแผน
• บุคลากรและองคกรทีม่ปีระสทิธิภาพ 

โปรงใส และไดรับการยอมรับ
• การถายทอดความรูและเทคโนโลยทีี่

เหมาะสม
• นโยบายและแผนงาน/โครงการดาน

การจราจรและขนสงทีม่คีวาม
เหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดกบั
สถานการณ

• การใหความรวมมอืและมสีวนรวม
ของหนวยงานทีเ่กีย่วของ

SWOT

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 1

ศึกษาและทํา
ความเขาใจ
ตนแบบการ
วางแผนและ
นโยบายอยาง
ยัง่ยืนใน
ตางประเทศและ
ผลที่เกิดขึ้น

นําเสนอแนวคิดการพฒันาอยาง
ยัง่ยืนใหได รบัการเห็นชอบจาก
ผู บริหารระดบัสูง และไดลําดบั
ความสําคญัสูงในการดําเนินการ

จดัหา
ผู เชี่ยวชาญและ
ระดมสมอง เพื่อ
รวมกนักําหนด
นโยบาย 
แผนงาน/
โครงการที่
เหมาะสม

เสริมสรางบทบาทและการมีสวนรวมของ 
สนข. ในการประชุม สัมมนา และรบัฟัง
ความคิดเห็น ใหเป็นที่ยอมรบั

มีการ
ประชาสัมพนัธผล
การศึกษาและ
ประโยชนจากการ
ดําเนินงานตาม
แผนตอหนวยงานที่
เก่ียวของ

จดัใหมีการถายทอดความรูและ
เทคโนโลยี โดย สนข. และกลุม
ผู เชี่ยวชาญ ให กบัหนวยงานตางๆ ที่
เก่ียวของในพืน้ที่

สรางความเข าใจในข ัน้ตอนหรือ
กระบวนการผลักดนัเพื่อการ
แปลงแผนไปสูการปฏิบตัิ

• รฐับาลใหความสําคญัในกับการลงทุนดานโครงสร างพืน้ฐานในการ
ขนสง

• รฐับาลมนีโยบายผลกัดนัใหประเทศไทยเป็นศูนยกลางการขนสงของ
ภูมภิาค

• รฐับาลเพิม่ความสําคญัด านความปลอดภยัและรณรงค ใหลดอุบัตเิหตุ
อยางจรงิจงัและตอเน่ือง

• สนข.มอํีานาจหนาที่หลกั ในการเสนอแนะนโยบาย แผนงาน และ
มาตรการดานการขนสงและจราจร

• การพฒันาระบบขนสงมวลชนและการขนสงที่ประหยัดน้ํามนัมี
ความสําคญัและได รบัความสนใจมากขึ้น

• ความไมชัดเจนในการสื่อสาร
และถายทอดยุทธศาสตรและ
เป าหมายของสนข. ไปสู
ระดบั สํานัก/กอง/ศูนย และ
ระดบับุคคล

• ความเป็นเมอืงมากขึ้น 
(Urbanization)

• การวางแผนระยะยาวมี
ปญัหาในการนําแผนไปสู
การปฏิบัต ิ

กลยุทธ

 
กลยุทธ 

• เสริมสรางบทบาทและการมีสวนรวมของ สนข. ในการประชุม สัมมนา และรับฟงความคิดเห็น ใหเปนที่ยอมรับ 

• จัดใหมีการถายทอดความรูและเทคโนโลยี โดย สนข. และกลุมผูเชี่ยวชาญ ใหกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของใน

พ้ืนที่ 

• ศึกษาและทําความเขาใจตนแบบการวางแผนและนโยบายอยางยั่งยืนในตางประเทศ และผลที่เกิดขึ้น 

• จัดหาผูเชี่ยวชาญในแตละสาขาเพื่อระดมสมอง และรวมกันกําหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการที่เหมาะสม 

• ใชจุดแข็งของบุคลากร และความเชี่ยวชาญในงานวิเคราะหและวางแผนของ สนข. ในการประชาสัมพันธผล

การศึกษาและประโยชนจากการดําเนินงานตามแผนตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

• สรางความเขาใจในขั้นตอนหรือกระบวนการผลักดันเพ่ือการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 
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• นําเสนอแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนใหไดรับการเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูง และไดลําดับความสําคัญสูงใน

การดําเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  :  การเปนศูนยกลางเครือขายความรวมมือและการมีสวนรวม ดานการขนสงและจราจร
ในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

การเป็นศูนยกลางเครือขายความร วมมือและการมีส วนรวมดานการขนสงและจราจรในระดับประเทศและระดับภูมิภาค

ปัจจยัสูความสาํเร็จ

• มบุีคลากรที่มคีวามรู ความเขาใจใน
การวางนโยบายและแผน

• บุคลากรและองคกรที่มปีระสทิธภิาพ 
โปรงใส และไดรับการยอมรับ

• การใหความรวมมอืและมสีวนรวม
ของผูที่มสีวนเกี่ยวของ

• มกีลไกการดําเนินงานรวมกัน

• กลุมผูแทนเห็นแกประโยชนสวนรวม
เป็นที่ตัง้

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 2

SWOT

จดัตัง้กลุมงานพเิศษ
เฉพาะกจิโดย
บุคลากรของ สนข. 
เพือ่เป็นศูนยกลางใน
การสรางเครอืขาย
ความรวมมอืภายใน
องคกรและ
หนวยงานภายนอก

ใหมกีารกําหนด
เป าหมาย 
วตัถุประสงคใน
การดําเนินงาน
ของกลุมชดัเจน 
และมแีรงจูงใจ
จากการเขามา
มสีวนรวม

ใหมกีารประสานงาน 
ความรวมมอื และ
ถายทอดขอมูล องค
ความรูระหวาง
สวนกลางและสวน
ภูมภิาค ท ัง้ภายใน
องคกร ระหวางองคกร 
ผูมสีวนไดสวนเสีย และ
ประชาชนท ัว่ไป

กําหนดใหมี
ข ัน้ตอนการ
ดําเนินงาน การ
ประชุม และ
ระเบียบปฏบิัตทิ ี่
ชดัเจนท ีม่คีวาม
โปรงใส และทนั
ตอสภาวการณ

ประชาสัม
พนัธการมี
อยูของกลุม
งานพเิศษให
เป็นท ี่
รบัทราบและ
ยอมรบัใน
ภาครฐัและ
ธุรกจิ 

จดัทําแผนพฒันาระบบการขนสงในเมอืง
ภูมภิาคท ีม่คีวามสอดคลองกบัทศิทางการ
พฒันาประเทศและการพฒันาระบบการขนสง
ของประเทศโดยรวม

ดําเนินการตดิตามและประเมนิผล แผนงาน/
โครงการท ีเ่สนอแนะ เพือ่ใหสามารถนําไปใช
ปฏบิัตไิดจรงิอยางเป็นรูปธรรม ตอเนื่อง และ
เป็นระบบ

 
 

• คณะอนุกรรมการจดัระบบการจราจรทางบก
จงัหวัด ประสานการดําเนินงานในระดบัพืน้ที่ 
เพื่อนําไปสูการปฏิบัตอิยางเป็นรูปธรรม

• กระทรวงคมนาคมมอบหมายภารกิจสําคญั
ใหแก สนข. ในการพฒันาการคมนาคมขนสงใน
ภาพรวม

•  รฐับาลตระหนักถงึความได เปรยีบของประเทศ
ไทยในเชิงที่ต ัง้ทางภูมศิาสตร  จงึมนีโยบาย
ผลกัดนัใหประเทศไทยเป็นศูนยกลางการขนสง
ของภูมภิาค

 
•  ความไมชัดเจนในการสื่อสารและ
ถายทอดยุทธศาสตร และเป าหมาย
ของสนข. ไปสูระดบั สํานัก/กอง/ศูนย 
และระดบับุคคล

•  การพฒันาระบบการขนสงในภูมภิาค
ไมชัดเจน

•  แผนงาน/โครงการที่เสนอแนะขาด
ความตอเน่ืองในการผลกัดนัไปสูการ
ปฎิบัต ิ

กลยุทธ

 

กลยุทธ 

• กําหนดใหมีขั้นตอนการดําเนินงาน การประชุม และระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจนที่มีความโปรงใส และทันตอ
สภาวการณ 

• ใหมีการประสานงาน ความรวมมือ และถายทอดขอมูล องคความรูระหวางสวนกลางและสวนภูมิภาค ทั้งภายใน
องคกร ระหวางองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชนทั่วไป 

• จัดตั้งกลุมงานพิเศษเฉพาะกิจจากบุคลากรของ สนข. เพ่ือเปนศูนยกลางในการสรางเครือขายความรวมมือ
ภายในองคกรและหนวยงานภายนอก 

• ใหมีการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคในการดําเนินงานของกลุม และมีแรงจูงใจจากการเขามามีสวนรวม 

• ประชาสัมพันธการมีอยูของกลุมงานพิเศษใหเปนที่รับทราบและยอมรับในภาครัฐและธุรกิจ  
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• จัดทําแผนพัฒนาระบบการขนสงในเมืองภูมิภาคที่มีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการพัฒนา
ระบบการขนสงของประเทศโดยรวม 

• ดําเนินการติดตามและประเมินผล แผนงาน/โครงการที่เสนอแนะ เพ่ือใหสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริงอยางเปน
รูปธรรม ตอเนื่อง และเปนระบบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 :  การพัฒนาตัวชี้วัดและการติดตามและประเมินผลภายในองคกรท่ีโปรงใส เปนธรรม 
และเปนท่ียอมรับ  

การพัฒนาตัวชีวั้ดและการติดตามและประเมินผลภายในองคกรที่โปรงใส เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับ 

ปัจจยัสูความสําเรจ็

• มเีครื่องมอื/ระบบ ทีใ่ชในการ
ตดิตามและประเมนิผล

• มตีวัชีว้ัดทีเ่ป็นมาตรฐาน เป็นธรรม 
โปรงใส และไดรับการยอมรับ

• การมสีวนรวม เพื่อเสริมสรางความ
เขาใจในการตดิตามประเมนิผล 
และผลกระทบทีอ่าจเกดิข ึน้

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 3

SWOT

การใหมอือาชพีทีม่ี
ประสบการณดานการพฒันา
ตวัชีว้ัดและการตดิตาม
ประเมนิผล ถายทอดความรู
และพฒันาระบบตดิตาม
ประเมนิผล

การจดัใหมกีารมสีวนรวม
ของผูทีเ่กีย่วข องทุกระดบัใน
ระหวางการพฒันาตวัชีว้ัด 
และการตดิตามประเมนิผล

การวิเคราะหความ
สอดคลองของตวัชีว้ัด 
ผลผลติ ผลลพัธ ในระดบั
กระทรวง และนโยบาย
ของรฐั

 
• ผู บรหิาร สนข. เพิม่อํานาจในการ

ตดัสนิใจ (Empowerment) ใหแก
เจ าหนาที่ และเปิดโอกาสใหคนใน
องค กรมสีวนรวมในการแสดงความ
คดิเห็นเพื่อพฒันาองคกร

• องค กรมกีารกําหนดยุทธศาสตร  /   
กลยุทธ / พนัธกิจ และรูปแบบการ
บรหิารชัดเจน มกีารปรบัปรุงแกไข 
และมแีผนการดําเนินงานในแตละปี
ชัดเจนทันตอสภาวการณ

• การตดิตาม ควบคุม และการ
ประเมนิผลในระดบับุคคล กลุมงาน 
สํานัก/กอง/ศูนย และองค กรโดยรวม 
ยังไมเป็นระบบมาตรฐานที่ยอมรบัและ
ใชปฏบิัตอิยางจรงิจงั

กลยุทธ

 

กลยุทธ 

• การมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกระดับในระหวางการพัฒนาตัวชี้วัด และการติดตามประเมินผล 

• การวิเคราะหความสอดคลองของตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ในระดับกระทรวง และนโยบายของรัฐ 

• การใหมืออาชีพที่มีประสบการณดานการพัฒนาตัวชี้วัดและการติดตามประเมินผล ถายทอดความรูและพัฒนา

ระบบติดตามประเมินผล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล

ปัจจยัสูความสําเรจ็

• ผูนําองคกรทีม่วีิสัยทศันในการ
พฒันาบุคลากร

• ไดรับความรวมมอื ประสาน
การทาํงานระหวางบุคลากร
ภายในองคกร

• มรีะบบการบริหารจดัการ
ทรัพยากรทีโ่ปรงใส เป็นธรรม 
และมปีระสิทธภิาพ

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 4

SWOT

การบรหิาร
จดัการองค กร
ใหเหมาะสม
กับยุทธศาสตร 
ระดบักระทรวง
และนโยบาย
ของรฐั

ประยุกตใช
IT เพิม่
ประสทิธภิาพ
ในการบรหิาร
จดัการองค กร

การบรหิาร
ทรพัยากร
บุคคลตองมี
ความ
สอดคลอง
เชิงกลยุทธ 

เนนประสทิธภิาพของการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลเนน

ประสทิธผิล
ของการ
บรหิาร
ทรพัยากร
บุคคล

ความพรอมรบัผดิชอบดานการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล

เสรมิสร าง
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุลระหวาง
ชีวิตกับการ
ทํางาน

• ผู บรหิาร สนข. เพิม่อํานาจในการตดัสินใจใหแก
เจ าหนาที่ และเปิดโอกาสใหคนในองค กรมสีวนรวมใน
การแสดงความคดิเห็นเพื่อพฒันาองค กร

• บุคลากรมศีักยภาพและมคีวามรู ความสามารถ และมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด าน

• การปฎิบัตงิานมลํีาดบัชัน้การบังคบับัญชาที่ไมซบัซอน 
และยึดถอืปฏิบัตติามกฎระเบียบ มคีวามยืดหยุนในการ
ปฏิบัตงิาน สามารถแกไขปญัหาที่เกิดขึ้นในระบบงาน
ได ทันที

 
• การมอบหมายงานไมตรงกับความ
เชี่ยวชาญและความถนัดของบุคลากร 

• การหมุนเวียนการทํางาน (Rotation) 
หรอืการโยกยายขาราชการทําใหขาด
ความตอเน่ืองในการปฏิบัตงิาน

• ความกาวหนาในหนาที่การงาน 
(Career Path) ไมชัดเจน

• บุคลากรขาดการนําความรู ไป
ประยุกตใชในการทํางาน 

•  จํานวนบุคลากรไมเพยีงพอ

กลยุทธ

 
กลยุทธ 

• เสริมสรางคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน กลาวคือ ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอ

สภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน บรรยากาศการทํางาน และระบบเทคโนโลยี 

• การบริหารทรัพยากรบุคคลตองมีความสอดคลองเชิงกลยุทธ กลาวคือ การบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลอง

และสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

• การบริหารจัดการองคกรใหเหมาะสมกับยุทธศาสตรระดับกระทรวงและนโยบายของรัฐ 

• เนนประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล กลาวคือ การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงาน ซึ่งจําเปน

ตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ มีระบบการบริหารผลงานที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ความคุมคา 

• การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพขึ้น 

• เนนประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคลในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร เชน การสรรหา

คัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเล่ือนตําแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและ

กระบวนการบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 

• ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล กลาวคือ รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการ

ตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 :  การพัฒนาระบบขอมูลและบูรณาการสารสนเทศขององคกร  

การพัฒนาระบบขอมูลและบูรณาการสารสนเทศขององคกร 

ปัจจยัสูความสําเรจ็

• กาํหนดมาตรฐานกลางของรูปแบบ 
(format) การแลกเปลีย่นขอมลู

• มผีูเชีย่วชาญดแูลระบบสารสนเทศ
อยางเพยีงพอ

• พฒันาและบํารุงรักษาฐานขอมลู
อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง

• ความรวมมอืจากหนวยงานที่
เกีย่วข อง

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 5

SWOT

พฒันาระบบ
ฐานขอมลูให
สามารถเข าถงึ
และใชงานได
อยางสะดวก 
รวดเร็ว 

บูรณาการความตองการใช
ความตองการข อมลู
สารสนเทศของหนวยงาน
ภายในและภายนอกที่
เกีย่วของ

ประชาสัมพนัธ 
เผยแพร และ
พฒันากลุมขอมลู
สารสนเทศทีม่ี
ภายในองคกร

สรางความเขาใจถงึประโยชนทีไ่ดรับ
จากการมสีวนรวมในการใหข อมลู
พืน้ฐานประกอบการพฒันาระบบ
ฐานขอมลูและระบบสารสนเทศ

• องคกรมหีนวยงานทีใ่หการ
สนับสนุนดานวิชาการและ
เทคโนโลยี 

• องคกรมสีิ่งอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบัตงิานอยางเพยีงพอและ
ทัว่ถงึ

• จาํนวนบุคลากรไมเพยีงพอ 
โดยเฉพาะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

• ขาดการบูรณาการฐานขอมลู
ภายในองคกร

• ขาดการสื่อสารและสงตอความ
เขาใจถงึประโยชนทีจ่ะไดรับ

กลยุทธ

 
 

กลยุทธ 

• บูรณาการความตองการใชความตองการขอมูลสารสนเทศของหนวยงานภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ 

• พัฒนาระบบฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใชงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

• ประชาสัมพันธ เผยแพร และพัฒนากลุมขอมูลสารสนเทศที่มีภายในองคกร 

• สรางความเขาใจถึงประโยชนที่ไดรับจากการมีสวนรวมในการใหขอมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ 
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(4) ปจจัยแหงความสําเร็จ และตัวชี้วัดความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรของ สนข. 

ตารางท่ี 1 ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ และตัวชี้วัดความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรของ สนข. 

ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ยุทธศาสตรที่ 1:  การเสนอแนะนโยบาย 

และจัดทําแผนหลัก แผนแมบท แผนการ

ลงทุน ดานการขนสงและจราจรอยางยั่งยืน  

 

• มีบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจในการ
วางนโยบายและแผน 

• บุคลากรและองคกรที่ มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และไดรับการยอมรับ 

• การถายทอดความรูและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

• นโยบายและแผนงาน /โครงการดาน

การจราจรและขนสงที่มีความเหมาะสม

และมีความเปนไปไดกับสถานการณ 

• การใหความรวมมือและมีสวนรวมของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

• มีแผนการพัฒนาดานจราจรและขนสง

อยางยั่งยืน 

• ความพึงพอใจของผูใชบริการขนสง 
• ขีดความสามารถในการแขง ขันของ
ประเทศดานการขนสงที่เพิ่มข้ึน 

• การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม

ที่ เ ป น ผล จ ากกา ร ใ ช น โ ยบายแล ะ

แผนงาน/โครงการดานการจราจรและ

ขนสงอยางยั่งยืน 

• การเดินทางปลอดภัยมากขึ้น จํานวน

อุบัติเหตุลดลง และสิ่งแวดลอมดีข้ึน 

ยุทธศาสตรที่ 2:  การเปนศูนยกลาง

เครือขายความรวมมือและการมีสวนรวม 

ดานการขนสงและจราจรในระดับประเทศ

และระดับภูมิภาค 

 

• มีบุคลากรที่มีความรูความเขาใจในการ
วางนโยบายและแผน 

• บุคลากรและองคกรที่ มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส และไดรับการยอมรับ 

• การใหความรวมมือและมีสวนรวมของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

• มีกลไกการดําเนินงานรวมกัน 

• กลุมผูแทนเห็นแกประโยชนสวนรวมเปน
ที่ตั้ง 

• ผลจากการมีสวนรวมไดนําไปประยุกตใช
ในทางปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

• หนวยงานภายนอก และผูสวนไดสวน

เสีย มีสวนรวมในกําหนดแผนงาน

โครงการ 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3:  การพัฒนาตัวชี้วัดและการ

ติดตามและประเมินผลภายในองคกรที่

โปรงใส เปนธรรม และเปนที่ยอมรับ  

 

• มีเครื่องมือ/ระบบ ที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผล 

• มีตัวช้ีวัดที่เปนมาตรฐาน เปนธรรม 

โปรงใส และไดรับการยอมรับ 

• การมีสวนรวม เพื่อเสริมสรางความเขาใจ

ในการติดตามประเมินผล และผลกระทบ

ที่อาจเกิดข้ึน 

 

 

 

• บุคลากรในองคกรใหการยอมรับและ
เชื่อม่ันในระบบติดตามและประเมิน 
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ประเด็นยุทธศาสตร ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ยุทธศาสตรที่ 4:  การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการองคกรและทรัพยากร

บุคคล 

 

• ผูนําองคกรที่มีวิสัยทัศนในการพัฒนา
บุคลากร 

• ไดรับความรวมมือ ประสานการทํางาน

ระหวางบุคลากรภายในองคกร 

• มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรที่
โปรงใส เปนธรรม และมีประสิทธิภาพ 

 

• องคกรสามารถดําเนินการและบริหาร
จัดการเองไดมากข้ึน พึ่งพาทรัพยากร

จากภายนอกองคกร 

• ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอ
สภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน 

บรรยากาศการทํางาน ระบบเทคโนโลยี 

และการประเมินผล 

• บุคลากรไดรับการจัดฝกอบรม และ

ถายทอดเทคโนโลยีอยางทั่วถึง และ

สามารถนํามาประยุกตกับการทํางานได

จริง 

• บุคลากรมีความเขาใจในองคกรและมี
สวนรวมในการพัฒนาองคกร 

• คาใชจายที่ไมจําเปนในสวนที่เกี่ยวของ
ลดลง  

ยุทธศาสตรที่ 5:  การพัฒนาระบบขอมูล

และบูรณาการสารสนเทศขององคกร  

 

• กําหนดมาตรฐานกลางของรูปแบบ 

(format) การแลกเปลี่ยนขอมูล 

• มีผูเชี่ยวชาญดูแลระบบสารสนเทศอยาง
เพียงพอ 

• พัฒนาและบํารุงรักษาฐานขอมูลอยาง
สมํ่าเสมอและตอเน่ือง 

• ความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

• มีมาตรฐานกลางของรูปแบบ (format) 

การแลกเปลีย่นขอมูล เพื่อใหเกิดการ 

บูรณาการขอมูลที่มีคุณภาพ 

• ขอมูลสารสนเทศไดรับการปรับปรุงเปน
ประจําทุกป 

• ประชาชนมีชองทางสามารถเข าถึ ง
แหลงขอมูลหลายชองทาง 

• มีการขอใชและเขาถึงขอมูลสารสนเทศ 
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(5) แผนที่ยุทธศาสตรของ สนข. 
 

 

รูปท่ี 3  แผนท่ียุทธศาสตรของ สนข. (Strategy Map) 
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(6) แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ สนข. 
ตารางที่ 2 แผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตรการพัฒนาของ สนข. 

ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ที่เสนอแนะ หนวยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 1: 

การเสนอแนะนโยบาย และจัดทํา

แผนหลัก แผนแมบท แผนการลงทุน 

ดานการขนสงและจราจรอยางยั่งยืน 

• โครงการฝกอบรมความรูดานการวางแผนการจราจรขนสง
อยางยั่งยืนใหแกบุคลากรของ สนข. 

• โครงการจัดทําแผนพัฒนายุทธศาสตรดานการจราจรและ
ขนสงอยางยั่งยืน 

• โครงการพัฒนา ฝกอบรม เพื่อเพิ่มศักยภาพใหแกบุคลากร

ของ สนข. และหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ ในเร่ือง

ข้ันตอนหรือกระบวนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 

• โครงการสรางกระบวนการมีสวนรวมระหวางหนวยงานที่
เกี่ยวของ เพื่อผลักดันการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 

• สํานักแผนงาน 

• สํานักแผนความปลอดภัย 

• สํานักสงเสริมระบบการ

ขนสงและจราจรใน

ภูมิภาค 

• ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

การขนสงและจราจร 

ยุทธศาสตรที่ 2: 

การเปนศูนยกลางเครือขายความ

รวมมือและการมีสวนรวม ดานการ

ขนสงและจราจรในระดับประเทศและ

ระดับภูมิภาค 

• โครงการพัฒนาดานการขนสงและโลจิสติกส เพื่อสนับสนุน
นโยบายใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการขนสงในภูมิภาค 

• โครงการศึกษาเพื่อการพัฒนาศูนยกลางรวบรวมและ

กระจายสินคาในภูมิภาค 

• โครงการศึกษาเพือ่การบูรณาการระบบการจราจรและ

ขนสงในเมืองและภูมิภาค 

• โครงการกําหนดวธิีการประสานความรวมมือระหวาง
หนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภาครัฐและเอกชน และผูมีสวนได

สวนเสียในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

 

• สํานักแผนงาน 

• สํานักพัฒนาระบบการ

ขนสงและจราจร 

• กองจัดระบบการจราจร 

ยุทธศาสตรที่ 3: 

การพัฒนาตัวช้ีวัดและการติดตาม

และประเมินผลภายในองคกรที่

โปรงใส เปนธรรม และเปนที่ยอมรับ 

• โครงการพัฒนาตัวช้ีวัดและการประเมินผลการดําเนินการ
ขององคกร และสํานัก/กอง/ศูนย 

• โครงการติดตามผลการดําเนินงานการประเมิน 

• โครงการประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation)

โดยประเมินตนเอง และการประเมินผลโดยหนวยงาน

ภายนอก เม่ือส้ินสุดการดําเนินงาน (Post Evaluation) 

รวมทั้งการประเมินผลกระทบของการดําเนินงาน (Impact 

Evaluation)  

• โครงการกําหนดหลักเกณฑการสรรหาตัวผูประเมิน 

 

 

• สํานักแผนงาน 
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ยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ ที่เสนอแนะ หนวยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 4: 

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล 

• โครงการการวิเคราะหสมรรถนะของบุคลากรของ สนข. 

• แผนการพัฒนาผูบริหารมุงสูการเปนผูบริหารยุคใหม 
• แผนพัฒนาและฝกอบรมประจําป 
• โครงการจัดตั้งศูนยจัดการความรู 
• แผนกรอบอัตรากําลังในปจจุบันและในอนาคต 

• โครงการสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจใน
กระบวนการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 

• โครงการวิเคราะหสมรรถนะของบุคลากร 
• โครงการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 

• โครงการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรในดาน
บรรยากาศและการมีสวนรวม 

• โครงการพัฒนาตัวช้ีวัดและการประเมินผลการดําเนินงาน
ในองคกร 

• กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

• สํานักบริหารกลาง 

• สํานักแผนงาน 

ยุทธศาสตรที่ 5: 

การพัฒนาระบบขอมูลและบูรณาการ

สารสนเทศขององคกร 

• โครงการศึกษาพฒันารูปแบบการเชื่อมตอและแลกเปลี่ยน
ขอมูลทางอิเล็กทรอนิกระหวางหนวยงาน 

• โครงการจัดทําแผนแมบทสําหรับการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคกรของ สนข. เพื่อใหมีการ

แลกเปลีย่นขอมูลและรองรับการทํางานที่ทันสมัยระหวาง

สํานัก/กอง/ศูนย 

• โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศและสารสนเทศ
ภูมิศาสตรดานการจราจรและขนสง และระบบโลจิสติกส 

• โครงการเพิ่มขีดความสามารถในพัฒนาและบริหารจัดการ
ระบบฐานขอมูลสารสนเทศใหแกบุคลากร 

• ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ

การขนสงและจราจร 
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(7) ภาพรวมแผนกลยุทธของ สนข. 

 
 

           รูปท่ี 4 ภาพรวมแผนกลยุทธของสํานักงานนโยบายและแผนการขนสงและจราจร 
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